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PROMENADA

Po co jest ewaluacja ?

Ewaluacja to kluczowy proces oceny projektow, programow i polityk na
réznych etapach ich realizacji.

Dlaczego jest wazna?

e Obiektywna ocena: pozwala na rzetelng ocene rezultatow | efektywnosci dziatan,

e wsparcie decyzjl: dostarcza danych do podejmowania skutecznych decyzji w
Drzysztoscl,

e udoskonalanie dziatan: identyfikacja obszaréw wymagajacych poprawy |
optymalizacji,

e odpowiedzialnosc i przejrzystosc: umozliwia sprawdzenie realizacji celow |
przejrzystosc dziatan,

e dostarczenie rekomendacji: propozycje udoskonalenia | lepszego wykorzystania

zasobow, efektow wdrazania LSR.
Ewaluacja LSR pozwala na ocene jej skutecznosci | wptywu na rozwéj
obszaru, na ktorym jest wdrazana.




Zakres badania

perspektywa perspektywa  perspektywa
przedmiotowa  czasowa przestrzenna

. . . Zakres przestrzenny raportu obejmuje
Przedmiotem ewaluacji sa zadania P y fap Jjmu

obszar wszystkich gmin wchodzacych w

zrealizowane przez Lokalng Grupe Badanie obejmuje okres realizacji .

. . . . . : sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania PROMENADA S 12 w celu LSR | funkqonowarTla LGD od maja Dziatania PROMENADA S 12 obejmujacy
wypetnienia zatozen okreslonych 2016 1. do 31 grudnia 2021 r. Gminy: Chetm, Sawin, Siedliszcze, Rejowiec,
w Lokalnej Strategii Rozwoju Rejowiec Fabryczny oraz miasto Rejowiec

Fabryczny, gdzie byty realizowane zadania
objete LSR.

Wrd¢ do strony programu




Obligatoryjny zakres badania

e Ocena wptywu realizacji LSR na cele gtowne

e Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Ocena wptywu na rozwoj przedsiebiorczosci

e Ocena wptywu realizacji LSR na potencjat w zakresie dziedzictwa
lokalnego i turystyki

e Ocena wptywu na zdiagnozowane grupy defaworyzowane

e Innowacyjnosc

e Ocena wptywu projektow wspotpracy na obszar objety LSR

e Ocena funkcjonowania LGD

e Ocena procesu wdrazania LSR

e Wartos¢ dodana podejscia LEADER

‘ Wrd¢ do strony programu




Wykorzystane narzedzia badawcze

®
M e.tO d O logl a e dwa zogniskowane wywiady grupowe z udziatem

pracownikow biura LGD oraz cztonkéw Zarzadu (11 0séb)

e pogtebiony wywiad grupowy telefoniczny z cztonkami Rady
(5 0s6b)

e indywidualne wywiady pogtebione z beneficjantami LGD (8
wywiadow)

e ankieta internetowa

Wykorzystane zrodta danych

o tekst Lokalne) Strategii rozwoju na lata 2016 - 2022
tekst raportu podsumowujgcego warsztaty refleksyjne
roczne sprawozdania z realizacji LSR

dokumentacja dotyczgca przeprowadzonych naborow
wnioskow

dane statstyczne pozyskane z Banku Danych

Wro¢ do strony programu Lokal nych




Opis I interpretacja
wynikow badania

ocena sytuacji
demograficznej

o systematyczny spadek liczby ludnosci na
obszarze LGD,

e we wszystkich gminach odnotowano ujemny
przyrost naturalny,

e ujemne saldo migracji w 5 gminach, wyjatek
gmina Chetm

o wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym,

e zaburzona struktura ptci 1 wieku

ocena sytuacji
gospodarczej i rynku pracy

wzrost we wszystkich gminach liczby
podmiotéw Gospodarki Narodowej w rejestrze
REGON

wzrost liczby 0oséb pracujacych na terenie
wszystkich gmin

spadek bezrobocia rejestrowanego w 2021 r. w
porownaniu do roku 2016

przewazajaca formg prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest jednoosobowa dziatalnosc
gospodarcza

rolnictwo jest nadal dominujgca gatezig
gospodarki na obszarze LGD

rolnictwo rozdrobnione I mato-efektywne

finanse publiczne i
dziatalnos¢ NGO

e 7z wyjatkiem gminy Rejowiec Fabryczny, wydatki

na 1 mieszkanca nie przekraczajg dochodéw
gmin na 1 mieszkanca,

negatywnym zjawiskiem, ktére wigzac nalezy z
procesami demograficznymi oraz migracjami
wewnetrznymi, jest spadek udziatu dochodow
podatkowych gmin od osob fizycznych i
prawnych w 2021 roku w stosunku do danych dla
2016 roku. Zjawisko to wystepuje we wszystkich
gminach, przy czym w najwiekszym stopniu zdaje
sie uderza¢ w dochody Miasta Rejowiec
Fabryczny,

wzrost liczby aktywnych organizacji
pozarzadowych (tacznie 77 na terenie LGD), liczba
ngo jest zréznicowana w poszczegolnych
gminach



Wskazniki oddziatywania dla
celow ogdlnych LSR

Cel | - wzrost wskaznika przedsiebiorczoscl - % osiagniecia 198,20

Cel | - wzrost dochodow podatkowych gmin od 0sob
fizycznych I prawnych - % osiagniegia 158,33

Cel Il - wzrost liczby organizacji pozarzadowych na
terenie LGD - % osiggniecia 82,80

Cel Il - liczba 0sob bezrobotnych w stosunku do liczby
0osob w wieku produkcyjnym - % osiagniecia 90

W obydwu wskaznikach osiagniety zostat rezultat wyraznie wyzszy od zatozonych wartosci docelowych.
Wskazniki oddziatywania dla drugiego celu ogblnego nie zostaty na moment ewaluacji osiagniete, jednak w obu
wypadkach poziom realizacji przekracza 80% wartosci docelowej. Nalezy pamietac o tym, ze wskazniki te nie
zaleza jedynie od dziatan LGD oraz operacji realizowanych w ramach LSR. Na wskazniki te wptyw majg czynniki
zewnetrzne, czesto o charakterze krajowym.



Wskazniki rezultatu dla celow
szczegotowych LSR

e dla celéw szczegotowych okreslono 15 wskaznikow
realizacjl

e 57z nich cechuje sie wartoscig powyzej 100 %
oslggniecia

e poziom realizacji 2 wskaznikow przekracza 90 %

e niski poziom realizacji wskaznika: liczba utworzonych
miejsc pracy, liczba utrzymanych miejsc pracy, liczba

wdrozonych innowacji | rozwigzan z zakresu ochrony
srodowiska i klimatu

UWAGA: realizacja wskaznikéw dotyczacych miejsc
pracy | wdrazanych przez przedsiebiorcéw innowacji
nie zalezy w petni od dziatan LGD, ale réwniez od
czynnikdéw zewnetrznych. Nalezy rdwniez odnotowac
fakt, 1z sa to wskazniki, ktorych wartos¢ w 2021 roku
zostata zwiekszona w zwigzku ze zwiekszeniem
budzetu LSR.




Wskazniki produktu okreslone dla przedsiewzie¢ LSR
(tylko przedsiewziecia konkursowe)

poziom realizacji w % poziom realizacji w %
(podpisane umowy) ($rodki wyptacone)

nazwa wskaznika produktu wartos¢ koncowa na 2023

liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu
nowego przedsiebiorstwa

36 06,60 37,5

liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje
(w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej)

liczba operacji z zastosowaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku
(w podejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej)

12 108,75 /5

liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju

istniejacych przedsiebiorstw

liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje (w
L : , . ; 10 60 50
rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej)
liczba zrealizowanych operacji z zastosowaniem rozwigzan
przyjaznych srodowisku (w rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej) 5 114'28 100




Wskazniki produktu okreslone dla przedsiewzie¢ LSR
(tylko przedsiewziecia konkursowe c.d.)

poziom realizacji w % poziom realizacji w %
(podpisane umowy) ($rodki wyptacone)

dtugos¢ wybudowanych lub przebudowanych drég 8,15 km 100 100

liczba nowych lub przebudowanych obiektow infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej

liczba przedsiewzied /inicjatyw lokalnych sprzyjajacych aktywizacji i
integracji mieszkancow

liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkancow 6 50 50

nazwa wskaznika produktu wartos¢ koncowa na 2023

18 66,67 22,22

liczba zabezpieczonych, odtworzonych lub/i doposazonych
obiektow, w tym zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim 6 100 100
lub restauratorskim




o
Ewaluacja wykazata, ze nie wystepujg czynniki
Pytan Ia badawcze mogace negatywnie wptynac na przebieg realizacji

interpretacja wynikow SR

Brak czynnikow stanowigcych bezposrednie zagrozenie
dla osiagniecia zatozonych rezultatow | wartosci

e Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zeodnie z planem | mozn\ 2GSt
¢ : i SeteLi i wskaznikow docelowych

ja uznac za zadowalajacg?

e W jakim stopniu jakos¢ sktadanych projektow wybieranych we wszystkich
obszarach tematycznych wptywa na osigganie wskaznikow w zaplanowanym Realizacja zatozonego budzetu dotyczacego

czasie? finansowania operacji zwigzanych z osiggnieciem

7 7 . _ o)
e W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektow spetniajg swojg role? cellony ogoliyc v okiresie 2016-2021 wymiosi 77,077%.

e W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniaja
sie do osiggniecia celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniaja sie do W trakgie badar’\ sygnalizovvano, 1z pod katem rpzyvoju
odpowiadania na potrzeby spotecznosci z obszaru LGD? przedsiebiorczosci skala realnego oddziatywania jest

e Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje mato WIdQCZﬂa , r_ne.wp{yn@{o to Znaczaco na rozwoj

. g . . ) przedsiebiorczoscl biorgc pod uwage caty obszar jaki
niezbedne do okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

. R . obejmuja dziatania
e Czy procedury naboru wyboru I realizacji projektow sa przyjazne dla

beneficjentow? : ,
. v L R . Odnotowano istotng pomoc dla 0sob z grup
e Jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, defaworyzowanych - znaczaca liczba oséb

informacyjno-promocyjnych, doradczych)? bezrobotnych ztozyta wniosek i udato im sig otworzyc

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowg wtasne dziatalnoscl
cele LSR?

e Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR. Jako bariery utrudniajgce osiggniecie pozadanego poziomu
efektywnosci wskazano zewnetrzne: komunikacja | praktyka

LY

kooperac)i z instytucjami bioracymi udziat we wdrazaniu

Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, dtugi okres weryfikacji
wnioskow oraz wewnetrzne m.in. ograniczone zasoby kadrowe.



WNIOSKI | REKOMENDACJE

Osiaggnieto wartosci docelowe dla wskaznikéw oddziatywania dla pierwszego celu
ogolnego, natomiast wskazniki dla drugiego celu ogélnego na dzien badania nie
osiggnety wartosci zaktadanych, natomiast s3 one na poziomie ponad 80%

Na podstawie oszacowania mozna uzna¢, ze osiggniety zostat docelowy poziom
wskaznika oddziatywania dla trzeciego celu ogélnego.

Wyraznie najwiekszym problemem jest niski poziom realizacji wskaznikow
dotyczacych powstawania nowych i utrzymywania istniejagcych miejsc pracy oraz
powstawania nowych i rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw. Tu wida¢, ze poziomy
realizacji sa bardzo niskie, a realizacja tych wskaznikéw nie zalezy jedynie od LGD,
ale tez od wielu czynnikéw zewnetrznych

Nalezy dokona¢ uproszczenia procedur zwigzanych z komunikacja i wymiana
informacji z Urzedem Marszatkowskim. Szczegoélnie istotne jest budowanie relacji
na partnerskim poziomie pomiedzy instytucjami i ich reprezentantami.

Konieczne jest zwigkszenie dziatan edukacyjnych zwigzanych z promowaniem
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢
wczesniejszego informowania potencjalnych beneficjentéw o terminach naboroéw.
Nalezy réowniez zweryfikowac karte oceny projektéw pod katem trudnosci
spetnienia niektorych wymogow.

Podobny problem moze wystgpi¢ w przypadku przedsiewziecia 2.1.2, ktére dotyczy
rozbudowy infrastruktury. Nawet w oparciu o rozpoczete, ale jeszcze nie
zakonczone dziatania, wskaznik realizacji jest ponizej 70%.

Odnotowano niski poziom realizacji planu finansowego dotyczgcego srodkow
faktycznie wyptaconych. Moze to wynikac z tego, ze czes¢ dziatan ma dopiero
podpisane umowy, ale nie doszto jeszcze do ich finansowania, lub czes¢ z
wybranych dziatan nie zostata faktycznie zrealizowana.

Najwieksza liczba wnioskow ztozonych oraz wybranych do finansowania to wnioski,
ktore sktadane byty w naborach poswieconych finansowaniu dziatan zwigzanych z
tworzeniem miejsc pracy, powstawaniem nowych i rozwijaniem istniejgcych
podmiotow gospodarczych. Wskazuje to na trafnie zdiagnozowany problem w
ramach LSR.

Rekomenduje si¢ w mozliwym zakresie poszerzanie dziatan zwigzanych z
interwenc;ja infrastrukturalng, ktora jest bardzo dobrze oceniana i charakteryzuje
sie duzg efektywnoscia.

Zaleca sie prowadzenie czestszych szkolen edukacyjnych przygotowujgcych do
prawidtowej realizacji projektow w ramach poszczegolnych funduszy. Szkolenia
powinny mie¢ charakter warsztatowy

Rekomenduje sie podjecie szerszej wspotpracy i dialogu z instytucjami
zaangazowanymi we wdrazanie LSR. Badanie ewaluacyjne wprost dowiodto, ze
zasadnicza wiekszos¢ problemow zwigzanych z funkcjonowaniem LGD ma charakter
zewnetrzny i wymaga podejmowania dziatan na rzecz zwiekszenia konsultacji
zewnetrznych dla mieszkancow w celu zrozumienia mechanizméw funkcjonowania
LGD.



Dziekujemy za uwage

Petny raport z badania ewaluacyjnego wdrazania LSR w latach
2016 - 2021 jest dostepny na naszej stronie internetowe)
promenadasi2.pl
w zaktadce "wdrazanie LSR"
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