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Proces opracowania strategii zostat zaplanowany jako partnerska, wieloetapowa praca zespotowa z
mozliwoscig wtgczenia sie wszystkich zainteresowanych partneréw, w tym mieszkancéw. Wykorzystano
techniki konsultacji bezposrednich powszechnych i przedstawicielskich, posrednich oraz konsultacje
poprzez popularyzacje, czyli publikowanie na stronie internetowej wypracowanych na kazdym etapie
materiatéw z zapewnieniem mozliwosci zgtaszania uwag.

Wszystkie uwagi zgtaszane podczas procesu konsultacji byty rozpatrywane pod katem zasadnosci oraz
mozliwosci uwzglednienia na kazdym etapie prac nad strategig. Tutaj nalezy podkresli¢, ze zasady
realizacji instrumentu RLKS oraz dokumentacja konkursowa i kryteria wyboru LGD do realizacji LSR
narzucajg z géry pewne rozwigzania, dlatego odrzucane byty uwagi niezgodne z regulaminem konkursu
i zasadami realizacji RLKS.

Spotkania konsultacyjne, badania i wywiady indywidualne bedace podstawg do dalszych prac
prowadzili eksperci zewnetrzni. Wszystkie elementy LSR sg wynikiem pracy powotanego przez Zarzad
zespotu ds. opracowania LSR, sktadajgcego sie z przedstawicieli samorzgddéw lokalnych w tym radych i
pracownikdw samorzgdowych, cztonkéw organdw LGD, beneficjentdw projektéw poprzednich LSR,
oraz innych chetnych oséb, zaangazowanych w sprawy lokalne. Nabér kandydatéw do zespotu miat
charakter otwarty, zostat upubliczniony na stronie internetowej LGD oraz w mediach
spotecznosciowych. Kazdy zainteresowany mieszkaniec mogt wiaczy¢ sie w proces przygotowania
nowej strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé.

Prace nad LSR rozpoczeto w lipcu 2022 r. spotkaniami konsultacyjnymi z mieszkaricami w kazdej gminie
partnerskiej.

Harmonogram spotkan:

TERMIN GODZINA  GMINA MIEJSCE SPOTKANIA
21 LIPCA 2022 | 10.00 Miasto Rejowiec ,Stara Kottownia”, Rejowiec Fabryczny, ul. Wschodnia 32A
Fabryczny
21 LIPCA 2022 | 13.00 Rejowiec Gminny Osrodek Kultury w Pawtowie, ul. Lubelska 23A,
Fabryczny Pawtow
25 LIPCA 2022 | 10.00 Sawin Urzad Gminy Sawin, ul. Chutecka 12, Sawin
konferencyjna)
25 LIPCA 2022 | 13.00 Chefm Urzad Gminy Chetm, ul. Gminna 18, Pokrowka (sala
konferencyjna)
26 LIPCA 2022 | 10.00 Siedliszcze Gminny Osrodek Kultury w Siedliszczu, ul. A. Batasza 10,
Siedliszcze
26 LIPCA 2022 | 13.00 Rejowiec Urzad Miejski w Rejowcu, ul. Zaleskiego 1, Rejowiec (sala
narad).




Spotkania poprzedzono szeroka akcjg informacyjng zapewniajgcy dotarcie do licznej grupy odbiorcéw.
W akcji wykorzystano réznorodne kanaty komunikacji w celu dostosowania narzedzi komunikacyjnych
do réznych grup odbiorcow (strony internetowe gmin i LGD, media spotecznosciowe, ptatne ogtoszenia
w tygodnikach lokalnych i na ogdlnodostepnych tablicach ogtoszeniowych, poczta e-mail, imienne
zaproszenia pisemne do cztonkéw LGD, beneficjentéw, osdb biorgcych udziat w przedsiewzieciach
organizowanych przez LGD). Podczas spotkan konsultacyjnych, ktére miaty charakter warsztatowy,
omawiano aktualne procesy decydujgce o mozliwosciach dalszego rozwoju obszaru, potrzebach
i potencjatach rozwojowych oraz wyzwaniach na najblizsze lata. Poruszono takze kwestie dotyczace
grup spotecznych znajdujacych sie w trudnej sytuacji, gotowosci lokalnego biznesu do wdrazania
innowacji oraz $wiadomosci ekologicznej. W spotkaniach wzieto udziat tgcznie 84 mieszkaricow gmin
partnerskich. Nastepnie przeprowadzono badanie ankietowe mieszkancow, ktérego celem byto
zdiagnozowanie obszaréw problemowych, grup spotecznych wymagajgcych wsparcia, preferowanych
przedsiewzied i kierunkdw rozwoju obszaru a takze poznanie opinii mieszkaricdéw na temat jakosci zycia
na terenie LGD, atrakcyjnosci osiedleficzej iturystycznej zrzeszonych gmin. Badanie miato forme
ankiety internetowej, ktdra byta upubliczniona na stronie LGD, w mediach spotecznosciowych i
przestana pocztg e-mail do wnioskodawcéw, beneficjentdw, partneréw LGD. Ankiete w formie
tradycyjnej rozpowszechniano na spotkaniach KGW, klubdw seniora oraz zebraniach soteckich. Ankieta
zostata wypetniona przez 103 respondentéw. Uzupetnieniem badania ankietowego byty indywidualne
wywiady eksperckie z liderami lokalnymi, beneficjentami LGD, przedstawicielami samorzaddéw
lokalnych. tacznie przeprowadzono 15 wywiadéw indywidualnych. Po zakonczeniu pierwszego etapu
konsultacji zostat przygotowany raport prezentujgcy efekt prac zwigzanych z realizacjg procesu
zaangazowania spotecznosci lokalnej w opracowanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ w celu dokonania diagnozy, zidentyfikowania potrzeb oraz potencjatéw rozwojowych
obszaru. Raport zostat upubliczniony na stronie internetowej LGD, na jego podstawie zespdt ds.
opracowania LSR sporzadzit diagnoze obszaru, analize potrzeb i potencjatéw oraz koncepcje celéw
i przedsiewzie¢. Opracowane przez zespot kluczowe zagadnienia dla LSR zostaty poddane dalszym
konsultacjom spotecznym za posrednictwem strony internetowej LGD.

Przez caty okres przygotowania LSR wykorzystywano rdéine narzedzia informacyjne tj. utworzono
odrebng zakfadke na stronie LGD, gdzie systematycznie umieszczano materiaty, informacje, prezentacje
i aktualnosci dot. procesu budowy LSR, w tym dokumenty do konsultacji z prosbg o odniesienie sie do
nich; informacje zamieszczano takze na profilu spotecznosciowym LGD oraz upowszechniano poprzez
newsletter. W proces informowania wiaczyty sie takze samorzady gminne. Pracownicy biura
systematycznie prowadzili konsultacje z przedstawicielami samorzagddw lokalnych, reprezentantami
organizacji i instytucji oraz lokalnymi liderami.

ANALIZA WNIOSKOW Z KONSULTACJI, UWZGLEDNIONE | ODRZUCONE ZAGADNIENIA

Opinie i wnioski z konsultacji spotecznych zostaty poddane analizie pod katem ich zasadnosci i
mozliwosci uwzglednienia w LSR. W prezentowanych ponizej wnioskach uwzgledniono tylko te obszary
interwencji, ktdre sg zgodne z zasadami realizacji RLKS i obowigzujgcymi przepisami. Pominieto analize
problemdw, ktérych rozwigzanie lezy poza zasiegiem LGD jak np. problemy komunikacyjne. Wiele ze
wskazanych przez uczestnikdbw konsultacji obszaréw problemowych wymagajacych interwencji
dotyczyto niekorzystnych zjawisk w skali makroekonomicznej takich jak: trudna sytuacja na lokalnym
rynku pracy, niekorzystne zjawiska demograficzne, migracje ludzi mtodych, wysokie koszty pracy,
przepisy prawne utrudniajgce prowadzenie i rozwijanie dziatalnosci. Z tego wynika, ze strategia oraz jej



cele powinny by¢ postrzegane w ramach przeciwdziatania szerszym, dominujgcym, niekorzystnym
trendom.

Uwzgledniajac wnioski z konsultacji spotecznych przyjeto, ze strategia powinna koncentrowac sie na
wielofunkcyjnym, zréwnowazonym rozwoju obszaru w oparciu o dostepny potencjat zasobow
lokalnych rozumianych jako lokalne produkty rolne, surowce, tereny inwestycyjne, walory naturaine,
przyrodnicze, krajobrazowe, (np. zbiorniki wodne, $ciezki przyrodnicze, szlaki turystyczne, wyrobiska
itp.), zasoby ludzkie iinstytucjonalne. Uczestnicy konsultacji wskazywali na potrzebe organizacji
dziatan majacych na celu aktywizacje spoteczng i gospodarczg, podnoszenie kompetencji mieszkarcow,
wyrownywanie dysproporcji miedzy centrami gmin a koloniami. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage aby
tworzenie nowych miejsc pracy przyczyniato sie jednoczesnie do aktywizacji mtodziezy, senioréw oraz
0s0b znajdujacych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy.

Na etapie diagnozy i okreslania celéw uczestnicy spotkan konsultacyjnych aktywnie wyrazali swoje
opinie biorgc udziat we wspdlnym definiowaniu gtdwnych probleméw obszaru LSR, zgtaszajac
propozycje dziatan i konkretnych projektéw. Na pozostatych etapach zwigzanych z opracowaniem LSR
zgtaszano zdecydowanie mniej wnioskdow i uwag do poszczegdlnych materiatéw wypracowanych i
udostepnianych przez zespét ds. opracowania LSR.

W catym procesie wtgczenia spotecznosci lokalnej w opracowanie LSR tgcznie zgtoszono 6 uwag (na
etapie konsultacji przygotowanego przez zespo6t ds. opracowania LSR projektu catego dokumentu). Ich
analize wraz z rozstrzygnieciem zaprezentowano w tabeli nr 3.

Zestawienie uwag zgtoszonych w procesie konsultacji spotecznych

Podmiot Tres¢ uwagi Rozstrzygniecie wraz z uzasadnieniem
zgtaszajacy
Mieszkaniec, Objecie wsparciem w Odrzucono. Zgodnie z opisem interwencji
przedsiebiorca zakresie rozwijania LEADER w Planie Strategicznym dla Wspdlnej
przedsiebiorczosci Polityki Rolnej kierunki rozwoju
dziatalnosci gospodarczych przedsiebiorczosci powinny uwzgledniac
zwigzanych z handlem sytuacje lokalng np. posiadane zasoby
detalicznym i ustugami przyrodnicze i kulturowe oraz popyt na ustugi
budowlanymi okreslonego rodzaju (srebrna gospodarka,

gospodarka wolnego czasu itp.). Z
przeprowadzonych konsultacji spotecznych nie
wyhnika konicznos$¢ wspierania takich typow
dziatalno$ci jak handlowa i budowlana.

Mieszkaniec, Zniesienie ograniczen Odrzucono. Uzasadnienie jak wyzej.
przedsiebiorca branzowych w zakresie
wspierania dziatalnosci
gospodarczej
Mieszkaniec, Zwiekszenie budzetu na Odrzucono. Na przedsiewziecie P.I.2 Wsparcie
rolnik dziatania zwigzane pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych -
tworzeniem i rozwojem gospodarstwa agroturystyczne, zaplanowano
gospodarstw budzet w wysokosci 200 tys. euro (ok. 900 tys.
agroturystycznych zt.), budzet LSR wynosi 1,5 min euro.

Zwiekszenie kwoty w tym przedsiewzieciu
wigzatoby sie z koniecznoscig zmniejszenia
budzetu dla innych przedsiewzie¢ co mogtoby
zaktéci¢ dynamike zmian we wspieraniu




wielofunkcyjnego, zréwnowazonego wzrostu
jakosci zycia w obszarze LGD

Stowarzyszenie

W przedsiewzieciu

Uwzgledniono, uzupetniono opis

Inicjatyw dotyczacym operacji przedsiewziecia.
Spoteczno - realizowanych w
Kulturalnych partnerstwie uwzglednienie
SZANSA operacji mieszanych
polegajacych na dziataniach
miekkich jak rowniez
rozwoju infrastruktury i
wyposazenia miejsc, w
ktérych prowadzone sg
dziatania na rzecz grup
wykluczonych
Koto Gospodyn W ramach celu rozwéj Uwzgledniono. W celu Il dodano
Wiejskich w spoteczno-gospodarczy przedsiewziecie Akademia Lidera, ktore bedzie
Rejowcu zaplanowac przedsiewziecie | realizowane jako operacja wtasna. LGD posiada
Fabryczny skierowane wytacznie na doswiadczenie i potencjat organizacyjny do

wzmocnienie kompetencji i
aktywizacje sektora
spotecznego, organizacji
pozarzgdowych, KGW, OSP,

lideréw grup nieformalnych.

Jest duze zapotrzebowanie
na dziatania szkoleniowe,
np. szkolenia dla lokalnych
animatoréw, integracje i
aktywizacje.

realizacji operacji w tym zakresie.

Cztonek Rady
LGD
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Rozwazy¢ rezygnacje ze
stosowania kryteriow
dotyczacych innowacyjnosci
i ochrony srodowiska w
przedsiewzieciach
zwigzanych z
podejmowaniem i
rozwijaniem dziatalnosci
pozarolniczej

Uwzgledniono czesciowo. Wdrazanie projektow
innowacyjnych przewidziano na poziomie
przedsiewziecia P.Il.1 Innowacyjne ustugi
spofeczne. Jest to dziatanie skierowane do
gospodarstw rolnych, dotyczy rozwijania
innowacyjnych, pozarolniczych funkcji.
Punktowania innowacyjnosci w tym
przedsiewzieciu nie przewiduje sie poniewaz
same w sobie projekty te bedg innowacyjne w
kontekscie lokalnym. W ramach oceny operacji
pod katem spetnienia lokalnych kryteridw,
innowacje beda punktowanie w
przedsiewzieciach P.Il.2 Mtodziez aktywna i
kreatywna — wsparcie inicjatyw
mtodziezowych, Il.3 Partnerstwo na rzecz
wiaczenia spotecznego grup w niekorzystnej




sytuacji, 1.4 Senior na warsztacie — aktywizacja,
integracja i edukacja

W wyniku pogtebionej analizy danych z konsultacji spotecznych i diagnozy obszaru oraz majac na
uwadze ograniczone mozliwosci interwencji w ramach PS WPR oraz ograniczony budzet, ktéry nie
pozwoli skutecznie interweniowaé we wszystkich obszarach problemowych, zespét ds. opracowania
LSR sformutowat nastepujace wnioski i rekomendacje, ktére wykorzystano do okreslania celow i
przedsiewziec¢ LSR:

1)

brak mozliwosci realnego oddziatywania na problemy zwigzane transportem i ofertg
komunikacjg obszaru, brak mozliwosci wsparcia w tym zakresie mieszkancow tzw. miejscowosci
peryferyjnych, ktére z tego powodu nie zostaty zaliczone do grup w niekorzystnej sytuacji ale
stanowig grupe istotng z punktu realizacji LSR,

rezygnacja z wymuszania innowacji w przedsiewzieciach dotyczacych rozwijania dziatalnosci
gospodarczej i okreslenie innowacji na poziomie jednego lub kilku przedsiewzie¢ z gwarancja,
ze bedzie to autentycznie nowatorskie na obszarze LGD dziatanie,

wiaczenie do grup w niekorzystnej sytuacji kobiet zwtaszcza bezrobotnych, o niskich
kwalifikacjach i rolnikdw poniewaz diagnoza i analiza danych statystycznych potwierdzajg, ze sg
to liczne grupy mieszkancow, ktore mogg byé potencjalnie zagrozone wykluczeniem
spotecznym i marginalizacjg,

w zwigzku z tym, ze katalog grup w niekorzystnej sytuacji jest zamkniety i nie obejmuje
seniorow i mtodziezy, grupy te zaliczono do grup docelowych istotnych z punktu widzenia
wdrazania LSR,

w procesie opracowania LSR (formutowania celéw i przedsiewzied) i jej pdzniejszego wdrazania
nalezy zwrdci¢ uwage na dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje makroekonomiczng w kraju i na
Swiecie spowodowang  postepujgcym  kryzysem = gospodarczym,  dtugofalowymi
konsekwencjami pandemii COVI-19 oraz spotecznymi i gospodarczymi skutkami wojny w
Ukrainie,

wiaczenie wiekszej liczby dziatan aktywizujacych spotecznosé lokalng, w szczegdlnosci do
kreowania innowacyjnych rozwigzan oraz tworzenia sieci wspétpracy na rzecz rozwoju
spotecznego.



