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| Wstep. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Poziom realizacji dokumentu ,Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016 — 2022 dla obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania PROMENADA S 12” w okresie zostat oceniony jako dobry. W trakcie badan sygnalizowano, iz
pod kgtem rozwoju przedsiebiorczosci skala realnego oddziatywania jest mato widoczna — nie wptyneto
to znaczaco na rozwdj przedsiebiorczosci biorgc pod uwage caty obszar jaki obejmujg dziatania. Jednak
z drugiej strony odnotowano istotng pomoc dla 0séb z grup defaworyzowanych — znaczaca liczba oséb
bezrobotnych ztozyta wniosek i udato im sie otworzy¢ wtasne dziatalnosci. Wsparcia oferowanego przez
LGD byto bardzo duzo i odpowiadato na wiele potrzeb, dzieki czemu bardzo duzo beneficjentéw podjeto

dziatalno$¢ gospodarcza.

Jako bariery utrudniajgce osiggniecie pozgdanego poziomu efektywnosci funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania PROMENADA S 12 nalezy wskaza¢ zewnetrzne takie jak komunikacja i praktyka
kooperacji z instytucjami biorgcymi udziat we wdrazaniu Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, dtugi
okres weryfikacji wnioskdw oraz wewnetrzne m.in. ograniczone zasoby kadrowe.

Wyniki badania wskazuja, ze najwiekszym powodzeniem i zarazem sukcesem na poziomie wdrazania
byty dziatania zwigzane z podniesieniem wiedzy mieszkancow z zakresu przedsiebiorczosci, remont,

budowa, przebudowa drdg, ciggdw pieszych, pieszo-rowerowych, dziatania w zakresie wtgczenia

spotecznego oraz zabezpieczenie, doposazenie i/lub odtworzenie obiektéw cennych kulturowo.

Jako szczegodlnie istotny nalezy oceni¢ zakres interwencji w ramach podejmowania oraz szeroko
rozumianego rozwoju przedsiebiorczosci. Wskaznik dotyczacy liczby zrealizowanych operacji
polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa osigga niski poziom realizacji zaréwno w oparciu
0 operacje juz zakonczone (41,7%) jak i w oparciu o operacje rozpoczete, ktdére jeszcze nie zostaty
rozliczone (66,7%). W przypadku drugiego ze wskazanych przedsiewzie¢, wskaznik dotyczacy liczby
zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw osigga niski poziom
realizacji w oparciu o operacje juz zakoriczone (47%), jak rowniez w oparciu o operacje rozpoczete, ktére
jeszcze nie zostaty rozliczone (58,8%). Jednym z powoddw takiej sytuacji byty wprowadzone zmiany do
PROW w 2021 r. (realizacja programu zostata wydtuzona o 2 lata, zmiany zaszty takze w planie
finansowym programu). Dzieki temu LGD mogto sie ubiega¢ o dodatkowe $rodki na wdrazanie LSR.
W zwigzku z powyzszym podpisano aneks do umowy ramowej zwiekszajgcy budzet LSR o blisko 1,8 min.
zt. oraz dokonano niezbednej aktualizacji LSR. Nastepstwem zmian byto takze zwiekszenie wartosci
docelowych wskaznikéw w przedsiewzieciach z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej,
rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz rozwoju ogélnodostepnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej. Podsumowujgc, niski poziom realizacji tych wskaznikéw wynika réwniez ze zmian

w systemie wdrazania PROW. Obszar wymaga jednak zwiekszenia poziomu efektywnosci
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funkcjonowania, gtéwnie z punktu widzenia kontaktow miedzyinstytucjonalnych. Nalezy takze wzig¢ pod

uwage koniecznos¢ uproszczenia kryteriéw zwigzanych z mozliwoscig otrzymania dofinansowania.

W badanym okresie funkcjonowanie LGD byto niedostatecznie oceniane w zakresie integracji
spofecznej. Badania wskazato na niski poziom zaangazowania mieszkarncéw w wydarzenia i dziatania
podejmowane na terenie danej gminy co jest jednym z najlepszych wskaznikéw efektywnosci dziatan
LGD. W przypadku badanych mieszkancow obszaru, na ktorym wdrazana jest ewaluowana LSR,
zaangazowanie to jest stosunkowo niskie. Nie jest to jednak czynnik w petni zalezny od LGD, lecz wynika

z uwarunkowan lokalnych.

I.1 Wprowadzenie

Prezentowany dokument zawiera wyniki ewaluacji ,Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 — 2022 dla
obszaru Lokalnej Grupy Dziatania PROMENADA S 12”. Celem badania byto przeprowadzenie ewaluacji
wdrazania LSR w zakresie zwigzanym z realizacjg wskaznikow i prawidtowym okresleniem celéw LSR.
Ewaluacja to obiektywna ocena projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach,
tj. planowania, realizacji i mierzenia rezultatéw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych
informacji pozwalajgc wykorzystac¢ zdobytg w ten sposéb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto dotyczy
ona procesu okreslenia wartosci lub waznosci dziatania, polityki lub programu. Azeby prezentowany
raport w petni prezentowat zakres dziatan LGD dokument obejmuje réwniez monitoring postepu
rzeczowego realizowania zatozen LSR.

Niniejszy raport ewaluacyjny opiera sie na ocenie wdrazania zatozen LSR i odpowiada na pytanie, czy
przyjete cele i podjete pdZniej dziatania pozwolity na osiggniecie zatozonych rezultatéw.

Niniejsze opracowanie stanowi raport z ewaluacji definiowanej jako badanie spoteczno-ekonomiczne,
ktérego celem jest oszacowanie w odniesieniu do jasno sformutowanych kryteriow (skutecznosci,
efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwatosci) oraz efektéw wdrazania interwencji publicznych
rozumianej w opracowywanym przypadku jako poziom realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju?. Ewaluacja

ma na celu réwniez identyfikacje barier zwigzanych z realizacja celéw wskazanych w LSR.

I.2 Podstawa prawna
Koniecznos¢ przeprowadzenia ewaluacji wynika z zapiséw ,Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016 —
2022 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania PROMENADA S 12” w szczegdlnosci zawartych w rozdziale Xl

Monitoring i ewaluacja oraz Zatacznikiem nr 2 do LSR. Zgodnie z wymienionym wyzej zatgcznikiem:

1 Pierwotnie planowana ewaluacja miata miec¢ charakter koricowy. Jednak w zwigzku z przedtuzeniem realizacji PROW 2014-
2020, Beneficjenci mogg realizowac operacje do 30 czerwca 2024. LGD jeszcze w 2023 roku moze ogtasza¢ nabory wnioskow
finansowane z perspektywy 2014 — 2020. Niestety za zmianami w PROW nie poszta zmiana Wytycznych MRIRW dotyczacej
wskazanej ewaluacji. Stad raport nie ma charakteru ewaluacji koricowej.
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Ewaluacja LSR dostarczac bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji, ktdre bedg nastepnie wykorzystane
w procesie decyzyjnym oraz we wspotpracy partnerow zaangazowanych we wdrazanie LSR.

Drugim elementem okreslajgcym ksztatt monitoringu i ewaluacji w niniejszym dokumencie sg regulacje
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi zawarte w Wytycznych nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Tym samym podstawa prawna do przeprowadzenia ewaluacji wynika z regulacji wyzszego rzedu

oraz przepiséw wewnetrznych LGD. Przywotywane zatozenia sg wzgledem siebie spojne.

.3 Cel badania

Niniejszy raport ewaluacyjny ma charakter sprawozdawczy. Jego celem jest ocena wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz realizacji dziatan Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania, w szczegdlnosci
zwigzanych z realizacjg wskaZznikow i prawidtowym okresleniem celéw LSR. W raporcie ujeto rowniez
rekomendacje, ktérych realizacja umozliwi wprowadzanie zmian i optymalizacje wdrazania LSR oraz
usprawnianie funkcjonowania LGD w kolejnych latach. Jest to rowniez bardzo istotne w perspektywie

budowania plandw strategicznych i operacyjnych w kolejnej perspektywie finansowej UE.

|.4 Zakres badania
Ponizej zdefiniowano zakres badania ewaluacyjnego wraz z okresleniem obligatoryjnych obszarow
badawczych. Perspektywy przeprowadzonego badania ewaluacyjnego:
— przedmiotowa - przedmiotem ewaluacji s3 zadania zrealizowane przez Lokalng Grupe Dziatania
PROMENADA S 12 w celu wypetnienia zatozen okreslonych w Lokalnej Strategii Rozwoju;
— czasowa - raport dotyczy okresu realizacji LSR i funkcjonowania LGD (od 16.05.2016 r. —
31.12.2021r.);
— przestrzenna - zakres przestrzenny raportu obejmuje obszar wszystkich gmin wchodzacych
w sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA S 12 obejmujgcy Gminy: Chetm,
Sawin, Siedliszcze, Rejowiec, Rejowiec Fabryczny oraz miasto Rejowiec Fabryczny, gdzie byty
realizowane zadania objete LSR.
Zgodnie z wytycznymi i regulacjami zakres badania, ewaluacji zewnetrznej, dotyczy nastepujgcych pytan
i obszaréw badawczych, umieszczonych w ponizszej tabeli.
Tabela 1 Obligatoryjny zakres badania

Obszar badawczy Pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny
cel LSR (jesli inny niz
obszary ponizej)

Ocena wptywu na kapitat
spoteczny
Przedsiebiorczos¢ W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow LSR?
Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, wtym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczna, zaangazowanie w sprawy lokalne?

W jaki sposob nalezatoby wspiera¢ rozwoj kapitatu spotecznego w przysztosci?
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Obszar badawczy

Turystyka kulturowa
i dziedzictwo

Grupy defaworyzowane

Innowacyjnosé¢

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania

Wartos¢ dodana podejscia
LEADER

Zrédto: opracowanie wiasne

Pytania badawcze

Czy i w jaki sposob wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?

W jakich kierunkach nalezy wspierac¢ rozwoj lokalnego potencjatu turystycznego?

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa

i wykluczenia spotecznego?

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektow wspdtpracy?

Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspétpracy w przysztosci?

Czy sposéb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

Jaka jest skutecznosc i efektywnosc¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?
Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektdw byty wystarczajaco przejrzyste

i przyjazne dla beneficjentow?

Czy kryteria pozwalaty na wybodr najlepszych projektow (spodjnych z celami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji

o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimii sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposdb wykorzystywany i promowany?

Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Il Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

[I.1 Procedura dokonywania monitoringu i ewaluacji

W przeprowadzonym badaniu prezentuje sie wyniki monitoringu, ktére dodatkowo podlegajg ocenie

jakosciowej. Tym samym mamy do czynienia z przeprowadzeniem petnej procedury ewaluacyjnej

koncentrujacej sie na elemencie iloSciowym oraz jakosciowym.

Badaniu poddano:

e stopien realizacji celéw i wskaznikow LSR,

e stopient wykorzystania budzetu,

e ocene warunkéw zycia i mozliwosci rozwoju w gminach wchodzgcych w sktad Stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA S 12,

e ocene dziatan LGD PROMENADA S 12 realizowanych w ramach LSR na obszarze gmin

wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA S 12,
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korzystanie z dziatan i oferty LGD PROMENADA S 12 realizowanych w ramach LSR na obszarze
gmin wchodzgcych w sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA S 12.

I1.2 Wykorzystane narzedzia badawcze i Zrédta danych

W procesie ewaluacji aktualnie obowigzujgcej ,Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA S 12” wykorzystano nastepujgce Zrédta informacji

i narzedzia badawcze:

tekst Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
PROMENADAS 12,
tekst Raportu podsumowujgcego warsztat refleksyjny LGD PROMENADA S 12 przeprowadzony
w dniu 23.02.2022 r.
inne dane i informacje pozyskane ze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
PROMENADA S 12:
e liczba zrealizowanych dziatan w ramach wyszczegdélnionych wskaznikow,
e sprawozdanie z wykorzystania budzetu,
e dokumentacja dotyczgca przeprowadzonych naboréw wnioskow,
dane statystyczne pozyskane z Banku Danych Lokalnych, dotyczgce:
e liczby ludnosci w gminach objetych LSR,
e przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci w gminach objetych LSR,
e salda migracji wewnetrznej w gminach objetych LSR,
e |udnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 osdb w wieku produkcyjnym w gminach
objetych LSR,
e bezrobocia rejestrowanego w gminach objetych LSR,
e liczby pracujgcych na 1000 ludnosci w gminach objetych LSR,
e przecietnego wynagrodzenia brutto w gminach objetych LSR,
e liczby Podmiotéw Gospodarki Narodowej w rejestrze REGON na 1000 mieszkancow w
gminach objetych LSR,
e dochoddéw na 1 mieszkanca w gminach objetych LSR,
e wydatkéw na 1 mieszkarica w gminach objetych LSR,
informacje ze strony internetowej ze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Promenada S12:
e Liczby ogtaszanych konkurséw, liczby ztozonych wnioskéw, liczby wybranych wnioskéw,

liczby projektow zgodnych z LSR, kwot przyznanej pomocy (w z1).

Powyzsze zrédta danych i pozostate pozyskane materiaty byty poddane analizie w ramach tzw. ,desk

research”. Analiza Zrédet wtérnych (,desk research”) to poszukiwanie informacji dostepnych,
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wytworzonych podczas realizacji okreslonych przedsiewzie¢, bedgcych ich bezposrednim efektem, lub
opisujgcych ich przebieg. Desk research polega takze na analizie danych zgromadzonych przez inne
podmioty, np. dane statystyczne. Podstawe analizy stanowig ustawy, akty prawne, dokumenty,
statystyki publiczne, sprawozdania, analizy i publikacje, roczniki statystyczne etc.
— dwa zogniskowane wywiady grupowe z udziatem biura LGD oraz Zarzadu LGD, w ktérych
uczestniczyto tacznie 11 oséb.
Zogniskowany wywiad grupowy to metoda badawcza wykorzystywana w badaniach jakoSciowych
w psychologii, socjologii, badaniach spotecznych i marketingowych. Obecnie w metodologii badan
stosuje sie kilka terminéw akcentujgcych rézne aspekty metody. Wyrazenie ,zogniskowany wywiad
grupowy” (focused group interview) to nazwa amerykanska, utworzona w latach czterdziestych XX
wieku. Podkresla ona aktywno$¢ prowadzgcego (moderatora), ktory zadaje pytania - prowadzi wywiad
rownoczesnie z kilkoma osobami. Nazwa ,grupa zogniskowana” (focus group) sugeruje, ze uczestnicy
sg skupieni na okreslonym temacie. Z kolei popularny w Europie termin ,dyskusja grupowa” (group
discussion) akcentuje aktywnos¢ uczestnikdw, interakcje i wymiane poglagdéw. Niezaleznie od tego, jakg
zastosujemy nazwe, myslimy zasadniczo o tym samym - o aktywnosci badawczej polegajgcej na tym,
ze moderator prowadzi dyskusje zaproszonych wczesniej respondentdw, dobranych zgodnie
z kryteriami wynikajgcymi z celdw projektu. Grupa dyskusyjna, wg wspdtczesnych standardéw, powinna
liczy¢ od 6 do 8 oséb. Jedna sesja trwa zwykle okoto 1,5 - 2 godzin. Prototypem takiej sytuac;i
sg autentyczne spotkania i dyskusje ludzi w $wiecie.
— pogtebiony grupowy wywiad telefoniczny z Radg LGD, w ktérym uczestniczyto 5 osdb.
Wywiad telefoniczny jest prowadzony w podobny sposéb co wywiad kwestionariuszowy,
ale za posrednictwem telefonu. Osobg przeprowadzajgcg wywiad jest badacz, ktéry zaznacza
odpowiedzi respondentéw i automatycznie przetwarza je do bazy danych. W kwestionariusze
wywiadéw telefonicznych mozna wkomponowac elementy badan jakosciowych w postaci pytan
otwartych i pétotwartych.
— indywidualne wywiady pogtebione z beneficjentami dziatari LGD — 8 wywiaddw.
Wykorzystana technika to jakosciowa metoda zbierania informacji podczas indywidualnej rozmowy
z respondentem. W wywiadzie pogtebionym nacisk ktadzie sie na swobode wypowiedzi. Ankieter tak
kieruje rozmowa, aby poruszone byty wszystkie tematy, ale pozwala na petng swobode wypowiedzi
respondenta. Dzieki wywiadom pogtebionym: dobrze poznajemy opinie i postawy rozmdéwcow,
opisujemy motywy dziatan, sprawdzamy stopien rozumienia pomystow czy tez eksplorujemy wizerunek

organizacji.
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Il Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

Ponizej przedstawiono najwazniejsze, z perspektywy prowadzonej ewaluacji, charakterystyki gmin
bedgcych obszarem realizacji LSR. Dane te stanowig podstawe oceny sytuacji demograficznej
w gminach, sytuacji na rynku pracy oraz finanséw publicznych i sektora pozarzgdowego, co pozwala
oceni¢ podejmowane w ramach LSR dziatania w kontekscie ich wptywu na okreslone wskazniki rozwoju
gmin.

W tabeli 2 przedstawiono dane dotyczace liczby mieszkancéw w gminach objetych dziataniami LGD,

dane dotyczace przyrostu naturalnego na 1000 ludnosci oraz salda migracji wewnetrznej:

— wroku 2021 na obszarze gmin objetych LSR mieszkato tgcznie nieco ponad 42 tys. ludzi, a najwieksza
pod tym wzgledem gming obszaru jest Chetm (15 134 mieszkancow),

— we wszystkich gminach, bedgcych w obszarze dziatania LSR, w 2021 roku odnotowany zostat ujemny
przyrost naturalny. W przypadku gminy Chetm (-0,53) moze on by¢ czesciowo fagodzony przez
dodatnie saldo migracji wewnetrznej (53). Podobnie ksztattuje sie to w gminie Rejowiec Fabryczny,
gdzie ujemny przyrost naturalny na 1000 ludnosci (-8,05) moze by¢ czesciowo niwelowany przez
dodatnie saldo migracji wewnetrznej (17). W przypadku gminy Rejowiec ujemny przyrost naturalny
(-6,16) bedzie z kolei pogtebiany przez ujemne saldo migracji wewnetrznej (-25). Podobnie sytuacja
ta wyglada w miescie Rejowiec Fabryczny, gdzie przyrost naturalny takze jest ujemny i wynosi-7,35,
przy ujemnym saldzie migracji wewnetrznej (-25). Najbardziej niekorzystna sytuacja ze wzgledu na

wartosci salda migracji wewnetrznej ma miejsce w gminie Sawin (-30).

Tabela 2 Opis gmin bedgcych w obszarze LSR- dane demograficzne (dane w %)

Ludnode Przyrost natura!ny na 1000 Saldo migracj'i
Gmina ludnosci wewnetrznej
2021 2021 2021
Chetm 15134 -0,53 53
Sawin 5394 -5,33 -30
Siedliszcze 6776 -6,75 5
Rejowiec 6 259 -6,16 -25
Rejowiec Fabryczny 4167 -8,05 17
Miasto Rejowiec Fabryczny 4293 -7,35 -25
Suma 42 023
Srednia -5,70 -0,83

Zrédto: dane GUS

Dane dotyczgce rynku pracy w obszarze LSR zaprezentowane zostaty w tabeli 3:
— we wszystkich gminach pomiedzy 2016 i 2021 rokiem odnotowano spadek udziatu oséb
bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym. W gminie Siedliszcze spadek ten jest

najbardziej wyrazny i wynosi 2,1 pp.. Udziat oséb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku
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produkcyjnym utrzymuje sie na podobnym poziomie wytgcznie w miescie Rejowiec Fabryczny i
wynosi 10,5%. Najnizszy udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym
odnotowano w gminie Chetm, gdzie wynosi on 6,5%,

dane dla bezrobocia rejestrowanego wskazujg na znaczacy spadek odsetka bezrobotnych
w kazdej z gmin obszaru LSR pomiedzy rokiem 2016 i 2021. Nie jest on rownie dynamiczny
w kazdej gmin i wynosi od 3,9 pp. w miescie Rejowiec Fabryczny do 1,4% w gminie Sawin.
Z najtrudniejszg sytuacjg w obszarze bezrobocia rejestrowanego mamy wcigz do czynienia w
gminie Rejowiec Fabryczny (19,8% w 2016 roku i '6,7% w 2021 r),

liczba pracujgcych na 1000 ludnosci pozostaje na stosunkowo niskim poziomie, choé
w porownaniu do danych za 2016 rok, takze w tym wymiarze nastgpita poprawa.
Z najkorzystniejszg sytuacjg mamy do czynienia w gminie Chetm (138) oraz miescie Rejowiec

Fabryczny (107), z najgorszg natomiast w gminach Rejowiec i Rejowiec Fabryczny (49).

Tabela 3 Opis gmin bedqcych w obszarze LSR- rynek pracy

udziat oséb
bezrobotnych w liczbie Liczba oséb w wieku Bezrobocie Pracujacy na
Gmina 0séb w wieku produkcyjnym 2021 rejestrowane (w %) 1000 ludnosci
produkcyjnym (w %)
2021 2016 kobiety mezczyzni 2021 2016 2021 2016
Chetm 6,50% 7,20% 4425 5044 10,10% | 11,60% 163 138
Sawin 7,70% 8,30% 1450 1857 12,00% 13,40% 57 60
Siedliszcze 6,70% 8,80% 1848 2283 10,40% | 14,30% 66 55
Rejowiec 10,50% 12,30% 1772 2092 16,30% - 46 49
Rejowiec Fabryczny 10,70% 12,30% 1137 1395 16,70% | 19,80% 63 49
Miasto Rejowiec Fabryczny 10,50% 10,60% 1256 1453 11,80% 15,70% 113 107
Suma 11 888 14124
Srednia 1981,33 2354,00 84,67 | 76,33

Zrédto: dane GUS

Dane dotyczgce sytuacji gospodarczej w obszarze LSR zaprezentowane zostaty w tabeli 4:

odnotowac nalezy wzrost, we wszystkich gminach, liczby podmiotéw Gospodarki Narodowe]
w rejestrze REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci i towarzyszacy temu wzrost (poza gming
Sawin oraz Rejowiec) liczby pracujgcych na 1000,

przecietne wynagrodzenie brutto wzrosto w okresie 2016-2021 we wszystkich gminach obszaru
LSR, natomiast nalezy tu pamietac o roli wzrostu ptacy minimalnej, ktora regulowana jest

przepisami prawa krajowego.

Tabela 4 Opis gmin bedgcych w obszarze LSR- sytuacja gospodarcza

Podmioty Gospodarki Narodowej w

st FECEN i 116 s, e Przecietne wynagrodzenie brutto (zt)

Gmina

11



Raport z ewaluacji wdrazania LSR na lata 2016 — 2022 LGD PROMENADA S 12

2021 2016 2021 2016

Chetm 827 673 4292,00 3 334,00

Sawin 631 522 4292,00 3334,00

Siedliszcze 464 378 4292,00 3 334,00

Rejowiec 489 427 4292,00 3 334,00

Rejowiec Fabryczny 439 339 4292,00 3334,00

M'f{:gg?;t/v'ec 670 546 4292,00 3 334,00
Suma 3520 2885

$rednia 586,67 480,83 4292,00 3334,00

Zrédto: dane GUS

Dane dotyczace finanséw publicznych oraz sektora pozarzgdowego w gminach objetych dziataniem LSR
przedstawiono w tabeli 5:

— z wyjatkiem gminy Rejowiec Fabryczny, wydatki na 1 mieszkarica nie przekraczajg dochodéw
gmin na 1 mieszkanca,

— z negatywnym zjawiskiem, ktére wigzac nalezy z procesami demograficznymi oraz migracjami
wewnetrznymi, jest spadek udziatu dochoddéw podatkowych gmin od oséb fizycznych
i prawnych w 2021 roku w stosunku do danych dla 2016 roku. Zjawisko to wystepuje we
wszystkich gminach, przy czym w najwiekszym stopniu zdaje sie uderza¢ w dochody Miasta
Rejowiec Fabryczny,

— liczba organizacji pozarzgdowych w gminach jest zréznicowana, jednak w kazdej z gmin
bedacych w obszarze dziatania LSR, takie organizacje funkcjonujg. Najwiecej organizacji
pozarzgdowych miesci sie w gminie Rejowiec Fabryczny (28) oraz Siedliszcze (15), natomiast
najmniejsza ich liczba odnotowana zostata w gminie Rejowiec (6) oraz Miasto Rejowiec
Fabryczny (7). tacznie na obszarze LSR zarejestrowanych jest 77 organizacji pozarzgdowych.

Tabela 5 Opis gmin bedqgcych w obszarze LSR- finanse publiczne i sektor pozarzqgdowy

Finanse publiczne Sektor pozarzagdowy

dochody podatkowe

Doch 1 W ki 1
ochody na ydatki na gmin od 0s6b

Liczba organizacji

Gmina mieszkanica (zt) | mieszkanca (zt) fizycanych i prawnych pozarzadowych
2021 2021 2021 2016 2021

Chetm 5 000,00 4 600,00 26,60% 31,90% 13
Sawin 5 400,00 5 100,00 16,10% 18,30% 8
Siedliszcze 5 100,00 4 800,00 16,80% 17,70% 15
Rejowiec 4900,00 4 600,00 18,60% 23,80% 6
Rejowiec Fabryczny 5 700,00 6 000,00 14,80% 17,20% 28
Miasto Rejowiec Fabryczny 6 800,00 6 800,00 21,50% 34,20% 7

Suma 77
Srednia 5483,33 5316,67 19,07% 23,85%

Zrédto: dane GUS
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Powyzsze dane wykorzystano do wstepnego podsumowania wskaznikow oddziatywania dla celow
ogodlnych zatozonych w LSR. Wyniki przedstawione zostaty w tabeli 6. W okresie objetym ewaluacjg
udato sie osiggnac zatozone na 2023 rok wartosci docelowe dla dwdch sposrdd czterech wskaznikdw
oddziatywania dla celéw ogdlnych. Obydwa zrealizowane wskazniki dotyczg pierwszego celu ogdlnego i
s to:

— wazrost wskaznika przedsiebiorczosci na obszarze LGD,

— wzrost dochoddéw podatkowych gmin od osdb fizycznych i prawnych.

Tabela 6 Wskazniki oddziatywania dla celow ogdlnych

%

Kod , . Stan na Stan na osiggnieci
wskaznika Nazwa wskaznika Jednostia rok 2023 rok 2021 a danego
wskaznika
wzrost wskaznika
P i 1
W11 | przedsiebiorczodci na odmioty/1000 296 586,67 198,20
mieszk.
. obszarze LGD
Cel ogdlny
1 wzrost dochodéw
w1y  Podatkowychgminod % 12 19 158,33
0s0b fizycznych i
prawnych
liczba organizacji
W 2.0 pozarzadowych na terenie liczba organizacji 93 77 82,80
Cel ogdlny LGD
2 liczba 0séb bezrobotnych
W 2.0 w stosunku do liczby oséb % 10 9 90

w wieku produkcyjnym
Zrédto: dane biura LGD PROMENADA S 12

W obydwu wskaZnikach osiggniety zostat rezultat wyraznie wyzszy od zatozonych wartosci docelowych.
Wskazniki oddziatywania dla drugiego celu ogdlnego nie zostaty na moment ewaluacji osiggniete, jednak
w obu wypadkach poziom realizacji przekracza 80% wartosci docelowej. Nalezy pamieta¢ o tym, ze
wskazniki te nie zalezg jedynie od dziatart LGD oraz operacji realizowanych w ramach LSR. Na wskazniki

te wptyw majg czynniki zewnetrzne, czesto o charakterze krajowym.
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[1l.1 Analiza stopnia realizacji wskaznikow
W ponizszej tabeli zilustrowano postep w zakresie realizacji LSR w oparciu o wskazniki rezultatu. Ujeto
w analizie 15 zmiennych. Warto podkresli¢, ze ponizsza tabela ma charakter monitorujacy, tzn. odnosi
sie jedynie do postepu rzeczowego w realizacji poszczegdlnych wskaznikéw. Tym samym zostanie
ona uzupetniona komentarzem opierajgcym sie o badania jakosciowe, ktdore pozwalajg na analize
danych z punktu widzenia praktyki dziatalnosci LGD.
Nalezy zwrdcié uwage, ze sposrdod katalogu zmiennych ujetych w tabeli ponizej: pie¢ cechuje sie
wartoscig powyzej 100%:
1. liczba odwiedzin strony internetowej LGD,
2. liczba oséb korzystajgcych z nowej lub przebudowanej infrastruktury drogowej w zakresie
wtgczenia spotecznego,
3. liczba oséb, ktére wziety udziat w przedsiewzieciach o charakterze aktywizacyjnym i
integracyjnym,
4. liczba projektow wspodtpracy wykorzystujgcych lokalne zasoby,
5. liczba projektow wspdtpracy skierowanych do grup docelowych,
Poziom realizacji dwdch wskaznikdw przekroczyt 90%:
1. liczba osdb uczestniczgcych w szkoleniach z zakresu przygotowania wniosku o przyznanie
pomocy, realizacji i rozliczenia operacji,
2. liczba 0séb korzystajgcych z zabezpieczonych, odtworzonych lub/i doposazonych obiektéw

cennych kulturowo.

Tabela 7 Realizacja wskaznikéw rezultatu

Wartos¢ liczbowa danego
L.p. Nazwa wskaznika rezultatu wskaznika wskazanego w
LSR do osiggniecia

% osiagniecia danego
wskaznika na rok 2021

liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach

! informacyjno - konsultacyjnych 220 o4

2 liczba odwiedzin strony internetowej LGD 10 000 1579,8
liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach z zakresu

3 przygotowania wniosku o przyznanie pomocy, 120 91,7

realizacji i rozliczenia operacji

liczba podmiotéw biorgcych udziat w
4 szkoleniach/spotkaniach/indywidualnym 65 80
doradztwie, ktorym zostata przyznana pomoc

5 liczba utworzonych miejsc pracy 71 28,17
6 liczba utrzymanych miejsc pracy 121 57,12

liczba wdrozonych innowacji i rozwigzan z zakresu

ochrony srodowiska i klimatu 20 =

liczba osodb korzystajgcych z nowej lub
8 przebudowanej infrastruktury drogowej w zakresie 3000 388,3
wiaczenia spotecznego
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Wartos¢ liczbowa danego
L.p. Nazwa wskaznika rezultatu wskaznika wskazanego w
LSR do osiggniecia

% osiagniecia danego
wskaznika na rok 2021

liczba 0sdb korzystajacych z nowo powstatych /
wyremontowanych / doposazonych obiektow

9 infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub 14 000 48,43
kulturalnej sprzyjajacej integracji i aktywizacji
spotecznej

10 liczba osdb, ktére Wye’fy gd2|afl\(\/ przedagwmeuach 3500 100
o charakterze aktywizacyjnym i integracyjnym

1 Liczba ospb 9cen|ajacych szkolenia jako adekwatne 15 30
do oczekiwan

12 liczba osob przeszkolonych 20 60

liczba osob korzystajgcych z zabezpieczonych,
13 odtworzonych lub/i doposazonych obiektow 1500 99,86
cennych kulturowo
liczba projektéw wspotpracy wykorzystujgcych
lokalne zasoby
liczba projektow wspdtpracy skierowanych do grup
docelowych
Zrédto: dane biura LGD PROMENADA S 12

14 1 100

15 1 100

Jak wskazano, pie¢ wskaZznikow zostato zrealizowanych na poziomie co najmniej 100% zaktadanych
wartosci docelowych na rok 2023. Nalezy podkresli¢ szczegdlnie wysoki poziom realizacji wskaznikéw:

— liczba odwiedzin strony internetowej LGD,

— liczba oséb korzystajgcych z nowej lub przebudowanej infrastruktury drogowej w zakresie

wtgczenia spotecznego.

Tak wysoki poziom realizacji $wiadczy o szczegdlnie skutecznych dziataniach promocyjnych
i komunikacyjnych oraz wysokim poziomie zainteresowania mieszkaricow dziataniami podejmowanymi
przez LGD.
W przypadku pozostatych wskaZznikdow niepokdj moze budzi¢ stosunkowo niski poziom realizacji
wskaznikow:

— liczba utworzonych miejsc pracy.

— liczba utrzymanych miejsc pracy.

— liczba wdrozonych innowacji i rozwigzan z zakresu ochrony srodowiska i klimatu.
Zaznaczy¢ nalezy, ze szczegdlnym utrudnieniem jest fakt, ze realizacja tych wskaZznikéw nie zalezy
w petni od dziatan LGD, ale réwniez od czynnikdw zewnetrznych. Tym bardziej aktualny poziom realizacji
moze stawia¢ pod znakiem zapytania mozliwos¢ osiggniecia wartosci docelowych w przewidzianym
czasie.
Nalezy zwrdcié rowniez uwage na relatywnie niski poziom realizacji wskaznika:

— liczba 0séb korzystajgcych z nowo powstatych / wyremontowanych / doposazonych obiektéw

infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej lub kulturalnej sprzyjajgcej integracji i aktywizacji

spofecznej.
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W tym wypadku obecny rezultat moze by¢ wynikiem m.in. niewystarczajgcych dziatart promocyjnych lub
niedopasowania zatozonego poziomu docelowego do rzeczywistego znaczenia przewidzianych dziatan
dla obszaru, na ktérym sg one realizowane. Nalezy odnotowac fakt, iz jest to wskaznik, ktérego wartosé

w 2021 roku zostata zwiekszona w zwigzku ze zwiekszeniem budzetu LSR.

W ponizszej tabeli zilustrowano postep realizacyjny LSR w oparciu o realizacje wskaznikow produktu.
W analizie uwzgledniono 19 zmiennych. W tym wypadku rowniez nalezy zaznaczy¢, ze ponizsza tabela
ma charakter monitorujacy, tzn. odnosi sie jedynie do postepu rzeczowego w realizacji poszczegdlnych
wskaznikéw. Tym samym zostanie ona uzupetniona komentarzem opierajgcym sie o badania
jakosciowe, ktére pozwalajg na analize danych z punktu widzenia praktyki dziatalnosci LGD.

Dane dotyczgce poziomu realizacji wartosci docelowych dla poszczegdlnych zmiennych nalezy
rozpatrywac przez pryzmat dwdch wartosci - tych, ktére zostaty na chwile obecng osiggniete w ramach
wszystkich dziatan rozpoczetych w oparciu o podpisane umowy, oraz tych, ktére zostaty osiggniete w

ramach dziatan juz zakonczonych.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze sposréd katalogu wskaznikow ujetych w tabeli ponizej, w oparciu o dane
dotyczgce operacji zakonczonych, siedem osiggneto wartos$¢ co najmniej 100%:

— liczba spotkan o charakterze informacyjno-konsultacyjnym,

— liczba zrealizowanych operacji ukierunkowanych na innowacje,

— liczba operacji z zastosowaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku,

— dtugos¢ wybudowanych lub przebudowanych drog,

— liczba przedsiewziec /inicjatyw lokalnych sprzyjajgcych aktywizacji i integracji mieszkancéw,

— liczba szkolen,

— liczba zabezpieczonych, odtworzonych lub/i doposazonych obiektow, w tym zabytkow

poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim.

Dane dotyczgce poziomu realizacji wskaznikow w oparciu o podpisane umowy (ktére jeszcze nie zostaty
sfinalizowane) pozwalajg zatozy¢, ze osiggniecie oczekiwanej wartosci docelowej przewidzianej na 2023
rok jest wysoce prawdopodobne w przypadku wskaznikéw:

— liczba podmiotéw ktérym udzielono indywidualnego doradztwa,

— liczba szkolen,

— liczba operacji z zastosowaniem rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Jako relatywnie niski odnotowuje sie z kolei poziom realizacji wskaznikow:
— liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa,

— liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw,
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— liczba zrealizowanych operacji w zakresie rozwoju istniejgcych  przedsiebiorstw
ukierunkowanych na innowacje,

— liczba nowych / przebudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.

W odniesieniu do tych czterech wskaznikdw watpliwosci wynikajg nie tylko z ich obecnego poziomu
realizacji oraz prognozowanego niewielkiego progresu w oparciu o otwarte operacje. Watpliwosci
wynikajg réwniez z faktu, ze realizacja tych wskaznikéw nie jest zalezna jedynie od dziatah LGD, ale
rowniez od czynnikdw zewnetrznych, na ktére LGD ma ograniczony wptyw.

Tabela 8 Realizacja wskaZnikdw produktu

Poziom realizacji : o
Poziom realizacji

Wartos¢ wskaznika na podstawie ,
, ) . wskaznika na
Lp. Nazwa wskaznika produktu koncowa operacji rozpoczetych w ) .
. . podstawie operacji
2023 rok oparciu o podpisane )
zakonczonych (%)
umowy (%)
1 !lczba spoFkan o} charaktgrze 1 100 108,33
informacyjno-konsultacyjnym
) !lczba .podmlotow ktorym udzielono 260 100 65,76
indywidualnego doradztwa
3 | liczba szkolen 8 100 37,5
Liczba zrealizowanych operacji
4 | polegajacych na utworzeniu nowego 36 66,66 41,66
przedsiebiorstwa
5 ||c;ba zreahzowanych.operacp. 13 169,23 115,58
ukierunkowanych na innowacje
6 liczba operacji z zastosowaniem 1 108,33 75

rozwigzan przyjaznych srodowisku
Liczba zrealizowanych operacji
7 | polegajgcych na rozwoju istniejgcych 17 58,82 47,05
przedsiebiorstw
liczba zrealizowanych operacji

8 ; ) . 10 60 50
ukierunkowanych na innowacje

9 Iiczba' op(?racji z zastosgwaniem 5 114,28 100
rozwigzan przyjaznych srodowisku

10 dfugost wybudowanych lub 8,15638 100,44 100,44
przebudowanych drég
liczba nowych / przebudowanych

11 | obiektéw infrastruktury turystycznej 18 66,67 22,22
i rekreacyjnej
liczba przedsiewzieé /inicjatyw

12 | lokalnych sprzyjajgcych aktywizacji i 3 100 100
integracji mieszkancéw

13 | liczba szkolen 1 100 100

14 liczba spotkan/wydarzen 6 50 50

adresowanych do mieszkancow

15 liczba osc.Jb’odr.ﬂ szkolr?r’\ dla 100 74 74
pracownikow i organow LGD
Liczba przedsiewzie¢ w zakresie
rozwoju ogoélnodostepnej i

16 | niekomercyjnej infrastruktury 2 50 50
turystycznej lub rekreacyjnej lub

kulturalnej
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Lp.

17

18

19

Poziom realizacji : o
Poziom realizacji

Wartos¢ wskaznika na podstawie wekaznika na
Nazwa wskaznika produktu koncowa operacji rozpoczetych w : .
. i podstawie operacji
2023 rok oparciu o podpisane ) 0
umowy (%) zakonczonych (%)
liczba zabezpieczonych,
odtworzonych lub/i doposazonych
obiektéw, w tym zabytkow 6 100 100
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim
Liczb{a zrealizowanych projektéw ) 50 50
wspotpracy
liczba konferencji / targow /
prezentacji (odbywajacych sie poza 1 1 0

terenem LGD) z udziatem
przedstawicieli LGD

Zrédto: dane biura LGD PROMENADA S 12

Podczas ewaluacji przeanalizowano réwniez sprawozdanie z przebiegu warsztatu refleksyjnego, ktéry

zostat realizowany w dniu 23.02.2022. W warsztacie uczestniczyto 10 cztonkdéw LGD, 3 cztonkdw Zarzadu

LGD, 4 cztonkdéw Rady LGD, 1 cztonek organu kontroli wewnetrznej LGD oraz 2 pracownikéw LGD.

W trakcie warsztatu analizowano 10 obszaréw tematycznych:

1.

8.
9.

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR przebiegata zgodnie z planem i mozna jg uznaé za
zadowalajgca?

W jakim stopniu jako$¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptywa na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie?

W jakim stopniu stosowane kryteria wyboru projektéw spetniajg swojg role?

W jakim stopniu wybierane projekty realizowane w ramach LSR przyczyniajg sie do osiggniecia
celéw LSR i w jakim stopniu przyczyniajg sie do odpowiadania na potrzeby spotecznosci z
obszaru LGD?

Czy przyjety system wskaznikow dostarcza wszystkie potrzebne informacje niezbedne do
okreslenia skutecznosci interwencyjnej strategii?

Czy procedury naboru wyboru i realizacji projektéw sg przyjazne dla beneficjentéw?

Jaka jest skuteczno$¢ dziatania biura LGD (dziatan animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata cele LSR?

Inne zagadnienia zwigzane z procesem realizacji LSR.

10. Sposéb wykorzystania rekomendacji wynikajacych z warsztatu.

Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwolity ustali¢, ze nie wystepujg zadne czynniki mogace wptyngé na

przebieg realizacji LSR oraz negatywnie oddziatywa¢ na mozliwos¢ osiggniecia zatozonych rezultatéw i

wartosci docelowych wskaznikéw.
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[11.2 Analiza stopnia realizacji celow i wskaznikow LSR — stan na 2021 rok
Osiggniecie celéw zatozonych w LSR jest mozliwe dzieki realizacji przewidzianych, zdefiniowanych
przedsiewzie¢. W realizowanej strategii przewidziano:
— w ramach pierwszego celu ogdlnego Rozwdj przedsiebiorczosci i wzrost konkurencyjnosci obszaru
LGD- pie¢ przedsiewzie¢,
— wramach drugiego celu ogdlnego Wspieranie wigczenia spotecznego i poprawa warunkdw zycia na
obszarze LGD trzy przedsiewziecia,
— w ramach trzeciego celu ogdlnego Wzmocnienie roli dziedzictwa w budowaniu spdjnosci spotfecznej
na obszarze LGD dwa przedsiewziecia.
Nalezy wskazaé, ze sze$¢ sposrdd zatozonych przedsiewzie¢ definiowana jest przez jeden wskaznik
natomiast pozostate maja charakter ztozony i ich realizacja okreslona jest przez wiecej niz jeden
wskaznik. Dane dotyczace realizowanych przedsiewzie¢ nalezy rozpatrywac przez pryzmat dwdch
wartosci- tych ktére zostaty na chwile obecng osiggniete w ramach wszystkich dziatan rozpoczetych w
oparciu o podpisane umowy, oraz tych, ktdre zostaty osiggniete w ramach dziatan juz zakoriczonych.
Na koniec roku 2021 trzy przedsiewziecia (wszystkie definiowane sg przez jeden wskaznik) uzyskaty
przynajmniej 100% realizacji:
— podniesienie wiedzy mieszkancéw z zakresu przedsiebiorczosci,
— remont, budowa, przebudowa drog, ciggdw pieszych, pieszo-rowerowych w zakresie wtgczenia
spotecznego,
— ocali¢ od zapomnienia - zabezpieczenie, doposazenie, i/lub odtworzenie obiektéw cennych
kulturowo.
W przypadku wskaznikéw dotyczacych szkolen oraz doradztwa:
— indywidualne doradztwo,
— szkolenia dla wnioskodawcdéw z zakresu wniosku o przyznanie pomocy, realizacji i rozliczenia
operacji,
osiggnieto docelowy poziom realizacji w ramach dziatan, ktére jeszcze nie zostaty zakonczone i w petni
rozliczone, niemniej wskazuje to na realne prawdopodobienstwo realizacji zaktadanych wartosci

wskaznikow.

W przypadku przedsiewzie¢ wielowskaznikowych dane pozwalajg zauwazyé, ze czes$¢ ze wskaznikow
zostata zrealizowana na poziomie co najmniej 100% natomiast pozostate jeszcze poziomu docelowego
nie osiggnety. Z takg sytuacjg mamy do czynienia w przypadku przedsiewziec:

— tworzenie nowych pomiotéw gospodarczych w tym z wykorzystaniem innowacji i rozwigzan

przyjaznych dla srodowiska,
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— wsparcie na rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw w tym z wykorzystaniem innowacji i rozwigzan
przyjaznych dla srodowiska,
— aktywizacja, integracja i wzrost kompetencji mieszkancow i kadry LGD,
— wspofpraca i wymiana doswiadczen w zakresie ochrony, promocji i wykorzystania zasobow
dziedzictwa kulturowego.
Jako relatywnie niski odnotowuje sie poziom realizacji przedsiewzie¢:
— tworzenie nowych pomiotéw gospodarczych w tym z wykorzystaniem innowacji i rozwigzan
przyjaznych dla srodowiska,
— wsparcie na rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw w tym z wykorzystaniem innowacji i rozwigzan
przyjaznych dla srodowiska.
W przypadku pierwszego ze wskazanych, wskaznik dotyczacy liczby zrealizowanych operacji
polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa osigga niski poziom realizacji zaréwno w oparciu
0 operacje juz zakonczone (41,7%) jak i w oparciu o operacje rozpoczete, ktore jeszcze nie zostaty
rozliczone (66,7%). W przypadku drugiego ze wskazanych przedsiewzie¢, wskaznik dotyczacy liczby
zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw osigga niski poziom
realizacji w oparciu o operacje juz zakonczone (47%), jak réwniez w oparciu o operacje rozpoczete, ktére
jeszcze nie zostaty rozliczone (58,8%). W obydwu wypadkach obawa odnosnie mozliwosci osiggniecia
zaktadanych rezultatow w przewidzianym czasie wynika z tego, ze zalezg one nie tylko od dziatan LGD,
ale réwniez od czynnikdw, na ktore LGD nie ma wptywu np. uwarunkowan proceduralnych i
administracyjnych.
Watpliwosci budzi réwniez poziom realizacji przedsiewziecia:
— Rozwdj infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej stuzgcej integracji spotecznej,
ktére na koniec roku zrealizowane zostato jedynie w 22% w oparciu o operacje juz zakonczone i w
niespetna 67% o operacje rozpoczete. Réwniez w tym wypadku obawa odnosnie mozliwosci osiggniecia
wartosci docelowych wynika z faktu, ze ostateczny rezultat nie jest uzalezniony wytgcznie od
skutecznosci dziatan LGD, ale réwniez od czynnikdw zewnetrznych, ktérymi moze byé dostepnosc i
rzetelnos¢ wykonawcéw okreslonych prac zwigzanych z budowg i przebudowg obiektéw infrastruktury

turystycznej i rekreacyjne;.
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Tabela 9 Stopien realizacji celow — wskaZniki dedykowane przedsiewzieciom w LSR

Stan na 2021 - operacje

Stan na 2021 -

Wartos¢ } ) Wartos¢
o , o Jednostka rozpoczete w oparciu o operacje )
Lp. Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposdb realizacji Nazwa . poczatkowa ) , koncowa
miary 2015 rok podpisane umowy zakonczone 5023 rok
(dane w %) (dane w %)
Podniesienie ) .
) liczba spotkan o
wiedzy charakterze
1.1.1 mieszkancow z mieszkancy aktywizacja ) ) szt. 0 100 108,33 12
informacyjno-
zakresu konsultacyjnym
przedsiebiorczosci yiny
mieszkancy, osoby
planujace podjecie
dziafalnosci ze liczba podmiotow
1.1.2 Indywiduaine szczegolnym koszty biezace ktorym udzielono sat. 0 100 65,76 260
doradztwo uwzglednieniem indywidualnego
dtugotrwale doradztwa
bezrobotnych,
przedsiebiorcy
Szkolenia dla
wnioskodawcow z
1.1.3 zakresu yvmosku © pgtenqalm aktywizacja liczba szkolen szt. 0 100 37,5 8
przyznanie pomocy, wnioskodawcy
realizacji i
rozliczenia operacji
Liczba zrealizowanych
i Dolega h
Tworzenie nowych operacji po ggajacyc szt. 0 66,66 41,66 36
o na utworzeniu nowego
pomiotow L
przedsiebiorstwa
gospodarczych w ) . ; ;
tym z mieszkancy / os. liczba zrealizowanych
b bot ji
12.1 | wykorzystaniem ezrobone, konkurs 520 364,80 € _operad| szt. 0 169,23 115,58 13
) . dfugotrwale ukierunkowanych na
innowacji i ) )
T bezrobotne innowacje
rozwigzan ; i
) liczba operacji z
przyjaznych dla ‘ )
srodowiska castosowaniem szt. 0 108,33 75 12
rozwigzan przyjaznych
Srodowisku
Wsparcie na rozwoj Liczba zrealizowanych
122 Istniejacych przedsiebiorcy konkurs 745 457,12 € | OPeracii polegajacych szt 0 58,82 4705 17

przedsiebiorstw w
tym z

na rozwoju istniejacych
przedsiebiorstw
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. Stan na 2021 - operacje | Stan na 2021 - .
Wartos¢ ) ) Wartos¢
o , o Jednostka rozpoczete w oparciu o operacje )
Lp. Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposdb realizacji Nazwa ) poczatkowa ) , koncowa
miary 2015 rok podpisane umowy zakonczone 5023 rok
(dane w %) (dane w %)
wykorzystaniem liczba zrealizowanych
nnowscl! _operad szt. 0 60 50 10
rozwigzan ukierunkowanych na
przyjaznych dla innowacje
Srodowiska liczba operacji z
zastosowaniem szt. 0 114,28 100 5
rozwigzan przyjaznych
Srodowisku
Remont, budowa,
przebudowa drog,
ciggow pieszych, dtugos¢ wybudowanych
211 pieszo-rowerowych mieszkancy konkurs 417 584,08 € |ub przebudowanych km. 0 100,44 100,44 8,15638
w zakresie drog
wigczenia
spotecznego
) Rozwo liczba nowych /
infrastruktury
turystycznej lub mieszkancy/ grupy przebudowanych
2.1.2 o konkurs 249 326,94 € | obiektow infrastruktury szt. 0 66,67 22,22 18
rekreacyjnej defaworyzowane o
L N turystycznej i
stuzacej integracji o
. rekreacyjnej
spotecznej
liczba przedsiewzie¢
mieszkaricy / grupy konkurs lub operacja /inicjatyw lokalnych
defaworyzowane wiasna 10 973,33 € sp.)rzyj'éj'al'cych . srt 0 100 100 :
aktywizacji i integracji
o mieszkancow
Aktywizacja, mieszkancy / gru
integracja i wzrost v/ grupy liczba szkolen szt. 0 100 100 1
. defaworyzowane
2.2.1 kompetencji ;
) L liczba
mieszkancow | mieszkancy/ gru spotkan/wydarzen
kadry LGD v/ BTURY aktywizacja P ¥ sat. 0 50 50 6
defaworyzowane adresowanych do
mieszkancow
pracownicy, liczba osobodni szkolen )
; . o osobodzie
cztonkowie Rady koszty biezace dla pracownikéw i p 0 74 74 100
LGD organdéw LGD
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Stan na 2021 - operacje

Stan na 2021 -

Wartos¢ ) : Wartos¢
o , o Jednostka rozpoczete w oparciu o operacje )
Lp. Przedsiewziecia Grupy docelowe Sposdb realizacji Nazwa ) poczatkowa ) , koncowa
miary 2015 rok podpisane umowy zakonczone 5023 rok
(dane w %) (dane w %)
Liczba przedsiewzie¢ w
) ) zakresie rozwoju
Projekt wspotpracy , o
. o ogolnodostepnej i
mieszkaricy/gru (powyzej 2% limitu niekomercyjnej
y/grupy przewidzianego na ) vine) szt. 0 50 50 2
defaworyzowane o S infrastruktury
realizacje projektow )
wspéipracy) turystycznej lub
rekreacyjnej lub
kulturalnej
Ocali¢ od liczba zabezpleczonyc'h,
o odtworzonych lub/i
zapomnienia - .
) ) doposazonych
zabezpieczenie, obiektéw. w tvm
3.1.1 doposazenie, i/lub turysci, mieszkancy konkurs 60 793,73 € , WY szt. 0 100 100 6
) zabytkéw poddanych
odtworzenie racom
obiektéw cennych P )
konserwatorskim lub
kulturowo. .
restauratorskim
Wspot i Li li h
°po praca I turysci, mieszkancy projekt wspotpracy |cz‘ba z,rea |zowanyc szt. 0 50 50 2
wymiana projektéw wspdtpracy
doéwiadczen
OSW.Ia czenw liczba konferencji /
zakresie ochrony, ) , . -
o mieszkancy, targéw / prezentacji
3.2.1 promocji i ) . .
) cztonkowie LGD, . (odbywajacych sie poza
wykorzystania - aktywizacja szt. 0 1 0 1
. lokalne organizacje terenem LGD) z
zasobow )
. spoteczne udziatem
dziedzictwa

kulturowego

przedstawicieli LGD

Zrédto: dane biura LGD PROMENADA S 12
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[11.3 Analiza stopnia wykorzystania budzetu
Jedynym zrédtem finansowania zewnetrznego Strategii Rozwoju Lokalnego (LSR) LGD PROMENADA S 12
na okres programowania PROW 2014-2020 jest Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020. Prezentowane w tabeli 10 wyniki dotyczg pomocy finansowej, ktéra zostata przyznana
beneficjentom:
— poziom przyznanej pomocy w kontekscie zatozonego budzetu dotyczacego finansowania
operacji zwigzanych z osiggnieciem celdw ogdlnych w okresie 2016-2021 wynidst 104,56%,
— w najwiekszym stopniu zrealizowany zostat plan finansowy dla dziatarh zwigzanych z pierwszym
(105.99%) oraz drugim (105,04%) celem ogdlnym,
— W przypadku celu trzeciego nie udato sie osiggna¢ 100% zatozonej kwoty- przyznano 85,%

zatozonych srodkdw finansowych.

Tabela 10 Analiza wykorzystania budzetu (pomoc przyznana)

% wykorzystanie srodkéw

Srodki przewidziane na Udzielone wsparcie w ramach )
Cel o , , finansowych przeznaczonych na okres
Program , realizacje LSR na okres poszczegolnych programow . .
ogolny 2016-2018 wg udzielonego wsparcia
2016-2021 (pomoc przyznana)
(pomoc przyznana)
1 1015 848,75 1076 748,26 105,99
EFRROW 2 651611,85 684 435,42 105,04
3 90 543,73 77 054,47 85,1
SUMA 1758 004,33 1838 238,15 104,56

Zrédto: dane biura LGD PROMENADA S 12

Prezentowane w tabeli 11 wyniki dotyczg pomocy finansowej, ktéra zostata wyptacona beneficjentom:
— realizacja zatozonego budzetu dotyczacego finansowania operacji zwigzanych z osiggnieciem
celow ogdlnych w okresie 2016-2021 wyniosta 77,07%.
— W najwiekszym stopniu zrealizowany zostat plan finansowy dla dziatan zwigzanych z trzecim
celem ogdlnym (84,82%).
— poziom realizacji celéw ogdlnych pierwszego i drugiego jest zblizony i wynosi odpowiednio

77.09% oraz 75,97% zatozonych wartosci.

Tabela 11 Analiza wykorzystania budzetu (pomoc wyptacona)

% wykorzystanie srodkéw

Srodki przewidziane na Udzielone wsparcie w ramach )
Program - realizacje LSR na okres oszczegolnych programoéw IESEGHEN (Tl e
& ogolny )€ P goinych prog na okres 2016-2018 wg udzielonego
2016-2021 (pomoc wyptacona) .
wsparcia
EFRROW 1 1015 848,75 783 105,98 77,09
651611,85 495 004,68 75,97
90 543,73 46797,07 84,82
SUMA 1758 004,33 1354 907,73 77,07

Zrédto: dane biura LGD PROMENADA S 12
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[Il.4 Zestawienie przeprowadzonych naboréw w badanym okresie

W ponizszej tabeli przedstawiono specyfikacje prowadzonych w badanym okresie naborow.

w analizowanym okresie przeprowadzono 19 naboréw wnioskéw do finansowania w ramach
realizacji zadan przewidzianych w LSR,

w naborach tych tacznie ztozone zostaty 132 wnioski, z ktérych 125 po weryfikacji uznano za
zgodne z LSR. Ostatecznie finansowanie uzyskato 96 wnioskéw. Nalezy zatem wskazaé, ze
sposrod wszystkich wnioskow, ktére uznane zostaty za zgodne i mozliwe do finansowania w
ramach budzetu LSR niemal 77% takie finansowanie otrzymato,.

najwieksza liczba wnioskow ztozonych oraz wybranych do finansowania to wnioski, ktére
sktadane byty w naborach poswieconych finansowaniu dziatan zwigzanych z tworzeniem miejsc
pracy, powstawaniem nowych i rozwijaniem istniejgcych podmiotdéw gospodarczych. Wydaje
sie zatem, ze kwestia ta jest na obszarze objetym dziataniami LGD szczegdlnie istotna i

jednoczesnie problem ten zostat trafnie zdiagnozowany w ramach LSR.
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Tabela 12 Zestawienie przeprowadzonych naborow w badanym okresie

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.

Numer

konkursu

1/2016
2/2016
2/2016

1/2017

2/2017
3/2017

4/2017

1/2018
2/2018
3/2018
1/2019
1/2020
2/2020
3/2020
1/2021

2/2021

3/2021
4/2021
1/2022

Nazwa dziatania

Remont, budowa, przebudowa droég, ciggdw pieszych, pieszo-rowerowych w zakresie wtgczenia
spotecznego.

(1) Tworzenie nowych podmiotow gospodarczych, w tym z wykorzystaniem innowacji i rozwigzan
przyjaznych dla srodowiska.

(2) Wsparcie na rozwaj istniejgcych przedsiebiorstw, w tym z wykorzystaniem innowacji i rozwigzan
przyjaznych dla srodowiska.

Remont, budowa, przebudowa droég, ciggdw pieszych, pieszo-rowerowych w zakresie wtgczenia
spotecznego.

Rozwdj infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej stuzgcej integracji spoteczne;.

Aktywizacja, integracja i wzrost kompetencji mieszkancéw LGD.

Ocali¢ od zapomnienia — zabezpieczanie, doposazanie i/lub odtwarzanie obiektéw cennych kulturowo
niewpisanych do rejestru zabytkow.

Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych

Wsparcie na rozwoj istniejgcych przedsiebiorstw

Aktywizacja, integracja i wzrost kompetencji mieszkaricéw LGD

Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych

Wsparcie na rozwdj istniejgcych przedsiebiorstw

Rozwdj infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej stuzacej integracji spotecznej

Ocali¢ od zapomnienia — zabezpieczenie, doposazenie i/lub odtworzenie obiektéw cennych kulturowo

Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych
Ogtoszenie o naborze wnioskéw nr 2/2021 w zakresie infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej

Wsparcie na rozwoj istniejgcych przedsiebiorstw
Rozwdj infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej stuzacej integracji spotecznej
Tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych

tacznie

Zrédto: dane biura LGD PROMENADA S 12

Liczba
ztozonych
whnioskow

17
13
1
18
3
2
3

9
5 (wtym
2
wycofane)

5
3
11

Liczba
wybranych
whnioskow

10

Liczba
projektow
zgodnych z
LSR

6

14

11

Kwota przyznanej
pomocy - projekty
wybrane
(kwoty podane w zt.)

1309 906,00
480 000,00
876 079,00

133254251

148 067,00
52 910,00

131 815,00

960 000,00
1125 583,00
97 090,00
480 000,00
400 000,00
120 504,00
180922,00
360 000,00

214 127,00

391 859,00
189 449,00
600 000,00
9450 853,51
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1.5 Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancow obszaru realizacji LSR
Wsrod mieszkancéw obszaru, na ktérym realizowana jest LSR, przeprowadzone zostato badanie
ankietowe, ktérego zakres dotyczyt nastepujgcych obszaréw:

— ocena warunkow zycia i mozliwosci rozwoju w gminie zamieszkania respondenta,

— ocena dziatart LGD PROMENADA S 12 realizowanych w ramach LSR,

— uczestnictwo/ korzystanie z dziatan i oferty LGD PROMENADA S 12 realizowanych w ramach LSR.
W badaniu udziat wzieto 64 respondentéw, sposrdod ktérych 67,5% stanowity kobiety, a 32,5%
mezczyzni. Najliczniejszg grupe respondentow stanowili mieszkaricy gminy Rejowiec (21,9%) oraz gminy
Sawin (20,3%). Najmniejszy odsetek wsrdd uczestnikdw badania stanowili mieszkaricy gmin Rejowiec
Fabryczny oraz Chetm (po 12,5%). W przypadku pierwszej z gmin jednym z powoddw tak niskiej
reprezentacji w badaniu jest prawdopodobnie fakt, ze jest to jedna z najmniejszych pod wzgledem liczby
ludnosci gmin sposrdd uczestniczgcych w badaniu. W przypadku gminy Chetm nalezy szukac innych
wyjasnien tak niskiej reprezentacji, poniewaz jest to najwieksza z gmin objetych badaniem ankietowym.
Jedng z przyczyn jest prawdopodobnie niski poziom wiedzy na temat dziatart podmiotdéw ocenianych i

niska swiadomos¢ realizacji badania.

Tabela 13 Gmina zamieszkania respondentow

Gmina %
1 Gmina Siedliszcze 15,6
2 Gmina Sawin 20,3
3 Gmina Rejowiec 21,9
4 Gmina Rejowiec Fabryczny 12,5
5 Gmina Chetm 12,5
6 Miasto Rejowiec Fabryczny 17,2

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

Najwieksza grupa respondentdow to osoby w wieku pomiedzy 35-50 lat (46,9%) oraz w wieku pomiedzy
25 a 34 rokiem zycia (28,1%). Te dwie grupy wiekowe stanowig tgcznie 75% respondentéw. W badaniu
najrzadziej udziat brali respondenci najmtodsi- do 24 roku zycia (4,7%).

Tabela 14 Wiek respondentéw

Wiek %
1 do 24 lat 4,7
2 25-34 lat 28,1
3 35-50 lat 46,9
4 Wiecej niz 50 lat 20,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badari ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12
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Niemal potowa badanych (48,4%) legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym, a nieco ponad 40%
wyksztatceniem $rednim. Niespetna 2% badanych to osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub
podstawowym.

Tabela 15 Wyksztafcenie respondentow

Wyksztatcenie %
1 wyzsze 48,4
2 Srednie, Srednie branzowe 40,6
3 zasadnicze zawodowe, zasadnicze branzowe 9,4
4 gimnazjalne, podstawowe 1,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

Wsréd respondentdw biorgcych udziat w badaniu, najwieksza grupe stanowity osoby zatrudnione poza
rolnictwem (52%) oraz osoby prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg (18%). Zatrudnieni w rolnictwie
stanowig 10% badanych podobnie, jak osoby bezrobotne. Warto wskazaé, ze relatywnie duzy udziat
0s0b prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg swiadczy o sporej swiadomosci przedsiebiorcow na temat

funkcjonowania i dziatan LGD.

Tabela 16 Status respondentow na rynku pracy

Respondent %
1 Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza 18,0
2 Zatrudniony/a w rolnictwie 10,0
3 Zatrudniony/a poza rolnictwem 52,0
4 Uczacy sie/studiujacy 6,0
5 Osoba bezrobotna 10,0
6 Inny typ 4,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

Badani zostali zapytani o to czy maja, a jesli tak, to jak duze gospodarstwo rolne. Niemal 72% badanych
wskazato ze nie posiada gospodarstwa rolnego, a 17,2% ze posiada gospodarstwo rolne o powierzchni
nie wiekszej niz 5ha. Zaden z badanych nie zadeklarowat posiadania duzego gospodarstwa rolnego

powyzej 50ha.

Tabela 17 Wielkos¢ gospodarstwa rolnego

Wielko$¢ gospodarstwa rolnego %
1 nie posiadam gospodarstwa rolnego 71,9
2 do 5 ha 17,2
3 5-10 ha 6,3
4 11-20 ha 1,6
5 21-50 ha 3,1
6 50 ha lub wiecej 0,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12
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W kontekscie niniejszej ewaluacji kluczowe jest zagadnienie, ktdre bezposrednio zwigzane jest z
realizacjg wskaznika oddziatywania dla drugiego celu ogdlnego. Wskaznik dla drugiego celu ogdlnego
dotyczy , odsetka/liczby oséb deklarujgcych poprawe warunkdw zycia na obszarze LGD” w stosunku do
roku 2014, a jego zatozona do osiggniecia na 2023 rok warto$¢ wynosi 40%. Na podstawie danych w
tabeli ponizej mozna stwierdzi¢, ze docelowy poziom wskaznika oddziatywania zostat osiggniety juz na
koniec roku 2021, poniewaz odsetek oséb deklarujgcych odczuwanie takiej poprawy wyniost 82,8%
badanych.

Tabela 18 Opinia na temat poprawy warunkdw do Zycia w gminie respondenta w stosunku do tych z 2014 roku

»Warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie w

0,
stosunku do tych z 2014 roku”? %

1 Zdecydowanie tak 46,9
2 Raczej tak 35,9
3 Troche tak, troche nie 9,4
4 Raczej nie 0,0
5 Zdecydowanie nie 1,6
6 Nie mam zdania 6,3

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

W kontekscie powyzszego wskaznika badanych pytano rowniez o to, czy uwazajg gmine, w ktoérej
mieszkajg za dobre miejsce do zycia, w ktdorym moga realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby.
Odpowiedzi twierdzgcej na tak postawione pytanie udzielito 75% badanych. Blisko 17% badanych
wskazywato odpowiedz ,troche tak, troche nie”, natomiast przeczgco odpowiedziato 3,2% badanych.
Niespetna 5% respondentdw nie ma zdania w tej kwestii. Bardzo niski odsetek odpowiedzi negatywnych
oraz wysoki poziom odpowiedzi pozytywnych pozwala stwierdzi¢, ze w oczach badanych gminy bedace
w obszarze realizacji LSR sg dobrym miejscem do zycia, co potwierdza takze saldo migrac;ji
wewnetrznych, ktére w dla trzech gmin jest dodatnie. Sposrdd wszystkich badanych jedynie siedmioro
zadeklarowato che¢ zmiany miejsca zamieszkania, wskazujgc przy tym najczesciej jako powdd brak

perspektyw zawodowych.

Tabela 19 Ocena warunkdw zamieszkiwania w gminie

»Moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym

moge realizowac wszystkie swoje podstawowe %
potrzeby”?
1 Zdecydowanie tak 40,6
2 Raczej tak 34,4
3 Troche tak, troche nie 17,2
4 Raczej nie 1,6
5 Zdecydowanie nie 1,6
6 Nie mam zdania 4,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12
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W przeprowadzonych badaniach pytano respondentdw o to, jak oceniajg sytuacje gospodarcza w ich
gminie. Zdaniem ponad 62% respondentéw moga sie oni w swojej gminie rozwija¢ zawodowo. Taki sam
odsetek badanych wskazuje na to, ze w ich gminie sg warunki, ktdre sprzyjajg turystom. Co drugi badany
uwaza, ze w jego gminie powstaje wiele firm natomiast niemal 47% uwaza, ze przedsiebiorcy chetnie w
jego gminie inwestujg. Warto réwniez wskazaé, ze zaledwie miedzy 17% a 28% badanych na zadane
pytania odpowiedziata przeczgco. Pokazuje to stosunkowo niewielki negatywny poziom oceny sytuac;ji

gospodarczej na obszarze LSR.

Tabela 20 Opinie na temat rozwoju ekonomicznego gminy (w %)

Tak Nie Nie wiem
1 | Naterenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo. 62,5 25,0 12,5
2 | W mojej gminie powstaje wiele firm. 50,0 26,6 23,4
3 | W mojej gminie chetnie inwestujg przedsiebiorcy. 46,9 28,1 25,0
4 | Na terenie mojej gminy sg sprzyjajgce warunki dla turystéw i osob przyjezdnych. 62,5 17,2 18,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

Zaangazowanie mieszkancéw w wydarzenia i dziatania podejmowane na terenie gminy jest jednym z
najlepszych wskaznikéw efektywnosci dziatann LGD. W przypadku badanych mieszkancéw obszaru, na
ktérym wdrazana jest ewaluowana LSR, zaangazowanie to jest stosunkowo niskie. Wprawdzie co drugi
badany bierze udziat w przygotowywaniu réznych wydarzed a 57,8% nalezy do organizacji
pozarzadowej, jednak zaledwie 3,1% respondentdéw bierze udziat w wydarzeniach organizowanych
przez gmine, niespetna 5% zna najwazniejsze fakty historyczne dotyczace jego gminy, a niespetna 2%
jest cztonkiem jakiegos$ komitetu lub rady i tyle samo potrafi wskazaé najwazniejsze atrakcje turystyczne

w okolicy.

Tabela 21 Uczestnictwo w wydarzeniach, projektach realizowanych przez LGD PROMENADA S 12 (w %)

Tak Nie Trudno
powiedzie¢
Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych przez gmine (np. kulturalnych,
1 . L 3,1 92,2 4,7
rekreacyjno-sportowych, obchodach swiat).
) Biore udziat w przygqtowywanlu gminnych wydarzen (sam albo w ramach 50,0 63 438
grupy, do ktorej naleze).
3 | Naleze do organizacji pozarzadowej (np. stowarzyszenie, fundacja). 57,8 1,6 40,6
4 Jestem. cz’r'onklern rady/komitetu (np. w szkole, klubie sportowym, 16 65,6 313
przedsiebiorstwie).
5 Mam moz||wosc.|, bY wypgwgqac sie r?a.temat waznych zagadnien 172 641 18,8
dotyczacych gminy i mojej miejscowosci.
6 | Znam najwazniejsze fakty historyczne dotyczace mojej miejscowosci/gminy. 4,7 89,1 6,3
7 | Potrafie wskazac¢ najwazniejsze atrakcje turystyczne w okolicy. 1,6 84,4 12,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

Jednym z waznych elementéw z perspektywy oceny wdrazania LSR wydaje sie by¢ to, w jaki sposdb

badani oceniajg efekty dziatart LGD. W tabeli 22 zamieszczono dane dotyczgce oceny badanych odnoscie
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dziatant LGD w zakresie infrastruktury poswieconej dziedzictwu lokalnemu. Wysoko respondenci ocenili
przede wszystkim odnowe Skansenu w Siedliszczu (69,9% pozytywnych ocen), oraz montaz systemu
przeciwpozarowego i przeciwwtamaniowego w zabytkowym, drewnianym kosciele pw. Swietych
Apostotéw Piotra i Pawta w Kaniem (67,2% pozytywnych ocen). Umiarkowanie dobrze ocenione zostaty
rowniez dziatania zwigzane z remontem przydroznych kapliczek w miejscowosci Rudka na terenie gminy
Chetm (39,7% pozytywnych ocen oraz 33,3% ocen ,troche dobrze, troche Zle”). Najgorzej badani ocenili
renowacje zabytkowego, drewnianego kosciofa i wiezy przykoscielnej (Parafia Rzymsko-Katolicka pw.
Wszystkich Swietych w Nowych Deputtyczach) (34,9% ocen negatywnych). Warto wskazaé, ze réwniez
stworzenie pamigtkowej tawki poety Wactawa Iwaniuka na rynku w Siedliszczu nie zostato ocenione
pozytywnie ( 27,9% ocen negatywnych oraz 42,6% ocen ,troche dobrze, troche zle”).

Nalezy zauwazy¢, ze wsréd badanych, w zaleznosci od obiektu o ktéry pytano, maksymalnie 31,3%
uczestnikéw wskazywato brak znajomosci tego obiektu. Wszyscy respondenci znajg jednak dziatania
zwigzane z odnowg Skansenu w Siedliszczu. Na podstawie zebranych danych mozna wskazaé, ze 26%
badanych nie zna obiektéw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym. Pozwala to oszacowadé, zaktadajac
poziom btedu zwigzany z liczebnoscig préby, ze w catej populacji zamieszkujacej obszar objety LSR
poziom wiedzy i rozpoznawalnosé réznorodnych elementdéw dziedzictwa lokalnego przekracza zatozony
poziom docelowy tak sformutowanego wskaznika oddziatywania dla celu trzeciego ogdlnego. Tym

samym mozna przyjaé¢, ze poziom przewidziany na 2023 rok zostat osiggniety.

Tabela 22 Ocena dziatari zwiqgzanych z dziedzictwem lokalnym (w %)

Troche Nie
Bardzo dobrze, . Bardzo Znam
Dobrze Zle ,
dobrze troche zle tego
zle obiektu
1 Remont przydroznych kapliczek w miejscowosci 397 0,0 333 0,0 0,0 27,0

Rudka na terenie gminy Chetm
2| Odnowa Skansenu w Siedliszczu 41,3 28,6 0,0 0,0 30,2 0,0

Montaz systemu przeciwpozarowego i
przeciwwtamaniowego w zabytkowym, drewnianym

3 kosciele pw. Swietych Apostotéw Piotra i Pawfa w 20,3 46,9 0.0 0.0 16 31,3
Kaniem
Renowacja zbytkowego, drewnianego kosciota i

4| wiezy przykoscielnej (Parafia Rzymsko-Katolicka pw. 1,6 0,0 38,1 0,0 34,9 25,4
Wszystkich Swietych w Nowych Deputtyczach)

5 Stworzenie pamigtkowej tawki poety Wactawa 0,0 0,0 426 0,0 279 295

Iwaniuka na rynku w Siedliszczu
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

Jedng z istotnych dla ewaluowanej LSR pozostaje sfera turystyki. W tym kontekscie badani zostali
zapytani o znajomos¢ obiektow turystyczno-rekreacyjnych na terenie gmin, w ktérych strategia jest
realizowana. Wyniki zamieszczone zostaty w tabeli 23. Najwiekszy odsetek badanych (77,4%) rozpoznaje

Pumptrack czyli rowerowy plac zabaw w Rejowcu Fabrycznym oraz atrakcje przyrodnicze, turystyczne i
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kulturowe na stylizowanych tablicach plenerowych w Rejowcu Fabrycznym przy ulicy Cementowe]
(71%). Nalezy zaznaczy¢, ze to wtasnie z tego drugiego obiektu korzysta najwieksza liczba respondentéw
(48,4%). Najwieksza grupa badanych nie zna altany rekreacyjnej w Siedliszczu (41%) oraz ogrodu zabaw
w Sawinie (35,5%). Biorgc pod uwage wszystkie wskazane przyktady obiektdow, mozna stwierdzi¢, ze
wsrdd badanych poziom wiedzy na ich temat jest umiarkowany i waha sie pomiedzy 55 a 77% deklaracji

pozytywnych.

Tabela 23 Znajomos¢ obiektdw turystyczno- rekreacyjnych (w %)

) Znam, ale
Znam i . . Lo
nie Nie znam Nie wiem
korzystam
korzystam
1 Pumptrack — rowerowy plac zabaw w Rejowcu 33.9 435 16 210
Fabrycznym
2 | Altana rekreacyjna w Siedliszczu 18,0 37,7 41,0 3,3
3 Komplgks sportowo—rekreacyjny we wsi Kanie w gminie 371 306 29,0 32
Rejowiec Fabryczny — urzadzenia typu street - work out
4| Ogréd zabaw w Sawinie 16,1 43,5 35,5 4,8
Atrakcje przyrodnicze, turystyczne i kulturowe na
5| stylizowanych tablicach plenerowych w Rejowcu 48,4 22,6 27,4 1,6

Fabrycznym przy ulicy Cementowej
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

W kontekscie zainteresowania i atrakcyjnosci oraz przydatnosci doradztwa oferowanego przez LGD
zapytano badanych o to, czy z tej oferty korzystali. Najwieksza grupa respondentéw wskazata, ze
korzystata ze szkolen, ktére dotyczg aktywizacji, integracji i wzrostu kompetencji mieszkarncow (68,8%)
oraz brata udziat w spotkaniach o charakterze informacyjno- konsultacyjnym (66,1%). Najmniejszym
zainteresowaniem wsréd badanych cieszyty sie szkolenia dla wnioskodawcow z zakresu wniosku o
przyznanie pomocy, realizacji i rozliczenia operacji (53,1%) oraz oferowane przez LGD doradztwo
indywidualne, chod i tu poziom zainteresowania przekraczat 50%. Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze
oferta LGD cieszyfa sie duzym zainteresowaniem ze strony badanych. W sytuacji, w ktérej w kazdym
wypadku przynajmniej potowa badanych wskazywata korzystanie z wybranej formy szkolen i spotkan
nalezy stwierdzi¢, ze przynajmniej cze$¢ badanych brata udziat w wiecej niz jednym szkoleniu lub

spotkaniu.

Tabela 24 Uczestnictwo w szkoleniach/warsztatach i spotkaniach organizowanych przez LGD PROMENADA S 12
(dane w %)

Tak Nie Trudno
powiedzie¢
1 Korzystam z indywidualnego doradztwa oferowanego przez 53,2 419 48

LGD PROMENADA S 12

Korzystam ze szkolen oferowanych przez LGD PROMENADA S
2 | 12, dla wnioskodawcdéw z zakresu wniosku o przyznanie 53,1 46,9 0,0
pomocy, realizacji i rozliczenia operacji.
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Trudno

Tak Nie o
powiedzie¢

Korzystam ze szkolen oferowanych przez LGD PROMENADA S

3 | 12, ktére dotycza aktywizacji, integracji i wzrostu 68,8 28,1 3,1
kompetencji mieszkancow.
Biore udziat w konferencjach/ targach / prezentacjach

4 | (odbywajacych sie poza terenem LGD) z udziatem 56,3 40,6 3,1
przedstawicieli LGD PROMENADA S 12

Biore udziat w spotkaniach o charakterze informacyjno-

konsultacyjnym organizowanych przez LGD PROMENADA S 12 66,1 32,3 16

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

Jednym z kluczowych wymiardow funkcjonowania LSR sg dziatania majgce poprawi¢ sytuacje
zdiagnozowanych gryp defaworyzowanych. Z perspektywy ewaluacji staje sie zatem istotne to, jak te
dziatania oceniajg mieszkaricy obszaru objetego LSR. Z danych zawartych w tabeli 24 wynika, ze najlepiej
oceniane sg dziatania skierowane na poprawe sytuacji mieszkancéw matych, peryferyjnych (w stosunku
do siedziby gminy) miejscowosci/wsi (62,5% pozytywnych ocen), najgorzej za$ dziatania dotyczacej oséb
dtugotrwale bezrobotnych, wielokrotnie bezrobotnych oraz zagrozonych dtugotrwatym bezrobociem

(56,3% negatywnych ocen).

Tabela 25 Ocena dziatan podejmowanych przez LGD PROMENADA S 12 wobec grup defaworyzowanych (w %)

Bardzo UGS Nie mam
Dobrze dobrze, Zle Bardzo zle )
dobrze i zdania
troche zle

mieszkancéw matych,
1 | peryferyjnych (w stosunku do 57,8 4,7 9,4 0,0 0,0 28,1
siedziby gminy) miejscowosci/wsi
0s6b dtugotrwale bezrobotnych,
wielokrotnie bezrobotnych oraz

2 . 34,4 0,0 6,3 9,4 46,9 0,0
zagrozonych dtugotrwatym
bezrobociem
3 | oséb po 50 roku zycia, senioréw 20,3 48,4 1,6 0,0 23,4 6,3
4 | mtodziezy 45,2 1,6 0,0 6,5 25,8 21,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

LGD poprzez dziatania zapisane w LSR oddziatuje na wszystkie gminy, ktére ja tworzg. Respondentéw
zapytano o to, jak oceniajg te dziatania. Wyraznie najwyzej ocenione zostaty trzy obszary dziatan:

— poprawa atrakcyjnosci turystycznej - 92,2% pozytywnych ocen,

— poprawa infrastruktury i oferty sportowej i rekreacyjnej —57,8% pozytywnych ocen,

— poprawa warunkow dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — 60,3% pozytywnych ocen.
Wyraznie najwiecej ocen negatywnych rowniez dotyczyto trzech obszarow:

— promocja dziedzictwa kulturowego — 70,3% negatywnych ocen,

— poprawa oferty kulturalnej — 64,1% negatywnych ocen,

— wprowadzanie do lokalnej sfery gospodarczej rozwigzan przyjaznych dla srodowiska — 82,8%

negatywnych ocen.
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Roznice w odsetku wskazan zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych sg duze i wskazujg te obszary,
ktorym nalezy przyjrzeé sie szczegdlnie i przeprowadzi pogtebiong diagnoze przyczyn tak niskich ocen

oraz wprowadzi¢ dziatania naprawcze w tym zakresie.

Tabela 26 Ocena dziatari LGD na rzecz tworzqcych jg gmin w wybranych obszarach (w %)

Troche
Bardzo dobrze, z Bardzo Nie mam
Dobrze Zle , )
dobrze troche zle zdania
zle
1| poprawy atrakcyjnosci turystycznej 64,1 28,1 3,1 0,0 4,7 0,0
2 | promocji dziedzictwa kulturowego, 1,6 26,6 0,0 65,6 4,7 1,6
3 | poprawy oferty kulturalnej 7,8 25,0 1,6 53,1 10,9 1,6
4 poprawy'lnf'rastruktury i oferty sportowe; i 578 0,0 0,0 31 63 328
rekreacyjnej
5 | poprawy infrastruktury drogowej 7,8 23,4 57,8 3,1 0,0 7,8
6 zww;kszema z.aangazowanla mleszlfancow w 47 203 23,4 31 16 469
rozwigzywanie lokalnych problemow
7 bu'dowar/na/tozsamosu regionalnej 0,0 19,4 548 48 0,0 21,0
mieszkancow
3 po-prawy lvvgrunkow dla prowadzenla 16 587 0,0 48 23,8 11,1
dziatalnosci gospodarczej
9 wprowadzania do lokalnej sfery gospodarczej 0,0 0,0 63 328 50,0 10,9

rozwigzan przyjaznych dla Srodowiska
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

Jedno z pytan dotyczyto zrdodet, z ktérych badani dowiedzieli sie o LGD. Najczesciej wskazywanymi
zrédtami wiedzy byt udziat w dziataniach LGD oraz tablice w instytucjach publicznych (po 43,8%).
Najrzadziej respondenci wskazywali informacje otrzymane podczas imprez organizowanych przez LGD
(3,1%) oraz ulotki i filmy promocyjne (po 7,8%). Zwtaszcza w kontekscie ulotek promocyjnych warto
podkresli¢ niski poziom efektywnosci i koniecznos¢ stopniowego odchodzenia od tego typu rozwigzan.

Tabela 27 Zrédta informacji o LGD
%

uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w

1 projekcie 438
2 z informacji na tablicach w instytucjach publicznych 43,8
3 w instytucji (urzad, szkota) 34,4
4 widziatem/am dziatania LGD 26,6
5 z artykutéw w lokalnej prasie 21,9
6 od znajomych, sasiadéw 18,8
7 z informacji na stronie internetowej/ portalach spotecznych 14,1
8 z ulotek 7,8
9 z filmoéw promocyjnych 7,8
10 podczas imprez organizowanych przez LGD/ imprez podczas ktérych 31

prezentowata sie LGD
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

Respondentdw zapytano takze o to, ktdre obszary dofinansowaliby w swojej gminie, gdyby mieli

mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkéw finansowych w swojej gminie. Niemal 47%

34



Raport z ewaluacji wdrazania LSR na lata 2016 — 2022 LGD PROMENADA S 12

badanych wskazato, ze dofinansowanie zostatoby przeznaczone na zwiekszenie liczby miejsc pracy poza
rolnictwem, a 39% badanych, ze na dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wyraznie widaé, ze respondenci witasnie w obszarach zwigzanych ze wzrostem
zatrudnienia i przedsiebiorczosci dostrzegajg te, ktore najbardziej nalezy wspieraé. Najrzadziej
wskazywano na infrastrukture spoteczng (12,5%) oraz warunki zycia osdb niepetnosprawnych (14,1%).
W tym kontekscie nalezy zauwazy¢, ze osoby niepetnosprawne nie zostaty zdefiniowane w LSR jako

grupa defaworyzowna na obszarze objetym strategia.

Tabela 28 Obszary, ktore respondenci dofinansowaliby gdyby mieli mozliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkow finansowych w swojej gminie.

%

1 Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem 46,9
2 Dziatania utatwiajgce zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 39,1
3 Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancow 34,4
4 Infrastruktura i oferta kulturalna 32,8
5 Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez kobiety 32,8
6 Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych 31,3
7 Pzig’rania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby przed 34 rokiem 313
zycia
8 Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 29,7
9 Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych, )81
turystyki ’
10 | Dziatania umozliwiajgce podjecie pracy przez osoby po 50 roku zycia 26,6
11 | Aktywnos$é spoteczna mieszkancéw (zaangazowania w sprawy lokalne) 234
12 Infrastruktura drogowa 21,9
13 Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancow z regionem 17,2
14 | Warunki zycia osdb niepetnosprawnych 14,1
15 | Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) 12,5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych zrealizowanych z mieszkaricami obszaru LSR
PROMENADA S 12

[1l.6 Opinie beneficjentdow wspodtpracujgcych z LGD

Badanie ewaluacyjne obejmowato rowniez beneficjentéw dziatan LGD — korzystajacych ze wsparcia
realizowanego zgodnie z zapisami LSR. Pozyskano opinie na temat praktyki funkcjonowania organizacji,
jak réwniez oceny zwigzane z mocnymi i stabymi stronami LGD PROMENADA S 12. Ponizej syntetycznie
omoéwiono gtdwne pojawiajgce sie glosy respondentéw w  zakresie funkcjonowania
LGD PROMENADA S 12.

Beneficjenci opisywali i oceniali wspdtprace z LGD, wskazywali pozytywne i negatywne aspekty dziatan
wspolnie podejmowanych. Gtéwnie mowa byta o procesie realizacji oraz sposobie podchodzenia do
beneficjentow przez cztonkdw LGD w catym procesie.

Pierwszym obszarem, ktdrego ocena zostata podjeta byt cel gtéwny LSR zwigzany z rozwojem

przedsiebiorczosci. Opinia na ten temat realizacji celu byta pozytywna, jednak ogdlna sytuacja
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gospodarcza i miedzynarodowa sprawia, ze zainteresowanie zakfadaniem dziatalnosci gospodarczej
odnotowuje spadek, wazng role gra tutaj potozenie obszaru na wschodniej granicy Polski.

Drugim poddanym ocenie rodzajem byty dziatania zwigzane z aktywizacjg spoteczng oraz poprawg
warunkéw zycia na obszarze LGD. W tym obszarze, zaden z rozmdwcow nie wahat sie, a opinia byta
zgodna co do ilosci zadowalajgcych efektow prac LGD w tym obszarze. Wérdd gtéwnych zalet takich
przedsiewzie¢ wskazano fakt, iz po zakorficzonych warsztatach i wydarzeniach, nie koriczyty sie pytania
o mozliwos¢ ich kontynuacji i organizacji kolejnych. Wazne z punktu widzenia beneficjentow byty
dziatania ukierunkowane na rozwdj potencjatu turystycznego i wzmacnianie dziedzictwa kulturowego.
W tym konteks$cie opiniujgcy oprdécz zadowolenia i podkreslania wysokiej wagi takich przedsiewziec
wskazali ten obszar jako konieczny do dalszych realizacji i kontynuacji juz podjetych.

Ocenie zostata poddana réwniez jakos¢ obstugi i wsparcia udzielanego przez LGD. Zdecydowana
wiekszos¢ opowiedziata sie za bardzo dobrg jakoscig udzielonego wsparcia, podkreslano réwniez brak
potrzeby jakichkolwiek zmian w sposobie funkcjonowania LGD. Wazna dla beneficjentéw byta
kompleksowos$¢ LGD, przejawiajgca sie wsparciem na kazdym etapie, udzielang pomocg i checig
rozwigzania kazdego problemu. Jednoznacznie nalezy oceni¢ obszar kontaktu z beneficjentem
i profesjonalizm komunikowania bardzo pozytywnie.

Wsrdd zalet zwigzanych z kooperacjg z LGD wskazywano najczesciej na: kompetencje pracownikéw,
sprawne udzielanie informacji i skuteczng pomoc pracownikéw na kazdym etapie aplikowania i realizacji
projektow. Podkreslano réwniez wykazywang cierpliwos¢ wobec beneficjentdw, trzymanie wysokiego
poziomu kultury osobistej oraz profesjonalnego podejscia do kazdej potrzeby. Pojawiaty sie réwniez
komentarze beneficjentéw na temat ogromnego wptywu na zycie codzienne na obszarze LGD oraz
zauwazalnym rozwoju obszaru, méwiono o fakcie niemoznosci zrealizowania tak wielu projektéw, gdyby
nie istniata instytucja LGD.

Wsrod negatywnych aspektéw funkcjonowania LGD respondenci koncentrowali sie jedynie na
aspektach na ktére LGD nie miato bezposrednio wptywu, byty to gtdwnie wymogi i sposdb realizacji
narzucony przez wyzsze instytucje. Mdéwiono m.in. o tym, ze , dofinansowanie miato rozpoczac sie
wczesniej, doskwierat brak informacji dla LGD ze strony Urzedu Marszatkowskiego”. Czesto wskazywano
to, ze problemem byto zatatwianie formalnosci i dziatania zwigzane z tworzeniem niezbednej
dokumentacji. Ze wzgledu na fakt, ze organizacja jest najblizej znang beneficjentom, catos¢ dziatan
zarowno pozytywnych jak i negatywnych zostata przypisana LGD.

Kolejnym elementem podlegajagcym weryfikacji byty doswiadczenia zwigzane z komunikowaniem sie
beneficjentow z Urzedem Marszatkowskim. Powszechnie deklarowano, Zze kontakt z instytucja
byt relatywnie dobry, niemniej wskazywano na szereg niekorzystnych zjawisk i proceséw. Na poziomie
najogdlniejszym wprost stwierdzano, ze kooperacja z UM cechuje sie wiekszg liczbg problemow
(formalnych czy tez proceduralnych). Bardzo duzo znaczenie miaty indywidualne cechy osoby
odpowiedzialnej za kontakt z beneficjentami. Bariery natury administracyjnej wptywajg na to, ze ludzie

rezygnujg z dotacji, z podpisywania uméw bo przerasta ich biurokracja. Usprawnienie kwestii

36



Raport z ewaluacji wdrazania LSR na lata 2016 — 2022 LGD PROMENADA S 12

proceduralnych iustandaryzowanie wsparcia udzielanego beneficjentom znaczaco poprawitoby
sytuacje.

Respondenci byli proszeni réwniez o ocene tego co mogtoby podlegac usprawnieniu w dziataniach LGD.
W tym aspekcie beneficjenci nie wskazali konkretnych dziatan, ktére potrzebowaty usprawnienia.
Rowniez twierdzaco opowiedziano sie za kompletnoscig wsparcia ze strony LGD, a puentg odpowiedzi
byto zaapelowanie o nie ingerowanie w sposdb dziatania organizacji.

Ostatnie pytanie badawcze dotyczyto opinii na temat przysztosci i perspektyw rozwojowych LGD rowniez
w kontekscie nowej budzetu UE. Ponizej wskazano najbardziej reprezentatywne i najczesciej
powtarzane spostrzezenia:

— Nalezy kontynuowac dziatania realizowane do tej pory, ewentualnie rozbudowywac je o nowe,
dodatkowe formy wsparcia.

— Pojawito sie wiele gtoséw na temat podejmowania w dalszym ciggu przedsiewzie¢ w obszarze
aktywizacji spotecznej, méwiono o potrzebie ponownego , pobudzenia ludzi do dziatania” po
okresie pandemii COVID-19 Wskazano tutaj koniecznos¢ powrotu do organizacji spotkan,
imprez gminnych, warsztatéw, szkolen itp.

— Jako przedsiewziecie wymagajgce kontynuacji i wiekszego zaangazowania na terenie LSR
wskazano budowe $ciezek rowerowych, méwiono o dwdch aspektach — po pierwsze dotychczas
wybudowano sciezki na krotkich, pojedynczych odcinkach, ktore nalezatoby rozbudowywad
itgczy¢, po drugie brak bezpiecznych sciezek dla rowerzystow przy gtéwnych drogach. Warto
tutaj zaznaczyé, ze tego typu realizacje przyczyniajg sie do rozwoju zaréwno w kierunku
turystyki, ale rowniez polepszenie jakosci zycia mieszkancow.

— Z pozytywnym nastawieniem perspektywicznym modwiono o projektach rozwoju obszaru
w kierunku turystyki.

Potwierdzeniem na odpowiednie funkcjonowanie LGD byty gtosy mdwigce o dtugiej perspektywie
dziatan jakie zostajg podejmowane oraz o ich komplementarnosci i widocznym rozwoju catego obszaru.
Podkreslono réwniez istote tych realizacji ktérych korzystne oddziatywanie i efekty wptywajg na zycie
catego lokalnego spoteczenstwa.

Uznaje sie, iz opinie beneficjentéw oraz badania oceniajg praktyke funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania PROMENADA S 12 pozytywnie, a najwiekszg zaletg jaka nalezy wskazaé jest zaangazowanie
i aktywnos¢ pracownikéw biura LGD. Natomiast z negatywnych odczué¢ wskazywano ograniczone
zasoby ludzkie organizacji oraz problematycznos¢ wynikajacg z narzuconych procedur, co rzutuje na

realizacji LSR w przysztosci.

IV. Odpowiedzi na wskazane pytania badawcze

IV.1 Odpowiedzi na pytania badawcze, synteza
W ponizszej tabeli w zwiezty sposdb odniesiono sie do zdefiniowanych pytan badawczych. Tresé

odpowiedzi na pytania badawcze stanowi wypadkowa zrealizowanych badan jakosciowych.
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Lp.  Pytania badawcze / Odpowiedz

1. Jaki jest stopien realizacji celéw ogdlnych i przypisanych do nich wskaznikéw LSR?

Wskazniki wyznaczone do osiggniecia wykazywaty ciggty progres w catym procesie wdrazania i realizacji.
Ostatecznie nie wszystkie wskazniki, co za tym idzie — cele zostaty osiggniete. Warto zaznaczy¢, iz w trakcie
realizacji zostaty przyznane dodatkowe srodki dofinansowania. Zwiekszona ilos¢ przyznanych srodkéw
przetozyta sie bezposrednio na liczbe oraz poziom wskaznikow.

Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie

w sprawy lokalne ?
Przedsiewziecia zwigzane z aktywizacjg spoteczng okazaty sie wzbudzi¢ zainteresowanie wsrod réznych grup
odbiorcow. Dziatania podjete przez LGD PROMENADA S 12 nie ograniczyty sie do jednorazowego
zaktywizowania lokalnej spotecznosci, kazde z zadan wykazywato potrzebe zaangazowania sie mieszkancéw w
sprawy lokalne lub bezposrednim ich celem byta integracja spoteczna. Aktywnos¢ spoteczna wedtug LGD, na
podstawie zaobserwowanych rezultatow dotychczasowo przeprowadzonych przedsiewzie¢, oprocz
pozytywnych wynikow zatoZzonych celdéw osigga wymiar konstruktywnego pod wzgledem niematerialnym
oddziatywania na spoteczenstwo.

3. W jaki sposéb nalezy wspiera¢ rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Dotychczasowy rozwdj kapitatu spotecznego jaki nastat w konsekwencji realizacji zatozen LSR uzyskat jeden z
najbardziej zadowalajgcych wynikdow, co motywuje do kontynuacji i rozszerzania podjetych dziatan.

4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

Bioragc pod uwage rolniczy profil wiekszosci z gmin objetych LSR, wzrost przedsiebiorczosci nie osiggnat
znaczgcych wynikow. Skala realnego oddziatywania jest mato widoczna. Niemniej jednak warto zaznaczy¢, ze w
okresie trwania naborow kierowane byly w duzej ilosci pytania o otwieranie mniejszych lub wiekszych
dziatalnosci gospodarczych, jest to pozytywny wydzwiek do dziatan w przysztosci.
Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnego okresu programowania jest
wskazane?
Pomimo braku znaczacych wynikow z zakresu przedsiebiorczosci, zauwazony zostat wzrost zainteresowania
przez mieszkancow obszaru tematem dziatalnosci gospodarczych i rozwoju przedsiebiorczosci. Zjawisko to
winno by¢ wskazdwka przy opracowywaniu kolejnych edycji dokumentu.

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie zatrudnienia?

Jednogtosnie potwierdzone zostato odchodzenie od dziatalnosci rolniczej i otwieranie dziatalnosci
gospodarczych, jako korzystne dla lokalnego spoteczeristwa oraz rozwoju gmin objetych obszarem LSR.
Skutkiem takich dziatan bedzie stworzenie miejsc pracy, mozliwos$¢ zatrudnienia dla oséb, ktére do tej pory
miaty z tym trudnos¢ i podejmowaty sie pracy poza obszarem zamieszkania.
W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i
dziedzictwa kulturowego ?
Na obszar turystyki i dziedzictwa kulturowego pozytywny wptyw miaty projekty realizowane w ramach LSR, byty
to zaréwno przedsiewziecia nastawione na budowanie potencjatu w tych kierunkach, jak i te z odmiennym
gtéwnym kierunkiem rozwoju. Szczegdlnie pozytywnym odbiorem cieszg sie przedsiewziecia skupione na
promowaniu produktow lokalnych, bezposrednio zwigzane z nimi dziatalnosci gospodarcze oraz organizowane
cyklicznie wydarzenia skupiajgce aspekt dziedzictwa kulturowego.

8. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego potencjatu turystycznego ?

Szukajac kierunku rozwoju lokalnego z punktu widzenia turystyki wskazane jest dazenie do rozwigzan
komplementarnych z innymi ptfaszczyznami dziatania. Projekty juz zrealizowane potwierdzajg zwiekszong
skutecznos$é wtgczenia spotecznosci do realizacji projektéw postawionych na rozwdj turystyki. W kontekscie
podniesienia poziomu atrakcyjnosci turystycznej obszaru dziatania nalezy kontynuowal zrealizowane
przedsiewziecia tj. rozbudowa infrastruktury turystycznej, promowanie charakterystycznych produktéw i
wydarzen o znaczeniu lokalnym oraz promocja dziedzictwa kulturowego.

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR dziatania

odpowiadaty na potrzeby tych grup?
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Realizowane w ramach LSR dziatania odbity sie pozytywnym wydzwiekiem oraz wysokg skutecznoscig w zakresie
dziatan na potrzeby grup defaworyzowanych. Zwrdcono jednak uwage na niedostatecznie szczegdtowe
zdefiniowanie tych grup, wczesniejsza i doktadniejsza diagnoza wystepujgcych problemoéw pomogtaby postawic
skonkretyzowane wnioski oraz podja¢ odpowiednie dziatania.

10.  Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Analizujgc zrealizowane przedsiewziecia pod katem witgczenia grup defaworyzowanych nie trudno zauwazyc
pozytywny wptyw projektdow zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci. W wielu realizacjach mianem
wykluczonych spotecznie zdefiniowano ludzi bezrobotnych, rowniez tych dtugotrwale utrzymujgcych ten status,
poziom tego zjawiska zmniejszyt sie wraz z iloScig nowopowstatych w ramach dziatania LGD dziatalnosci
gospodarczych. Mozna stwierdzié, iz wraz ze wzrostem poziomu przedsiebiorczosci znaczgco spadt poziom
wykluczenia spotecznego. Wptyw LSR na poziom wykluczenia spotecznego przejawia sie rowniez w projektach
matoskalowych, poprzez stworzenie zrdznicowanej oferty miejsc spotkan, kot zainteresowan, szkolen i
warsztatéw, ktérych LGD byto inicjatorem.

Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i wykluczenia
spotecznego?

Jako perspektywiczny kierunek obrano podjecie sie w przysztosci rzetelnej diagnozy sytuacji srodowisk
marginalizowanych, tak by scharakteryzowaé w tym obszarze grupy potrzebujgce wsparcia. Na podstawie
wynikow takiej diagnozy tatwiej bedzie podjgé dziatania majace na celu ograniczenie zjawiska ubdstwa i
wykluczenia spotecznego.

11.

12. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

Szerokie znaczenie pojecia innowacyjnosci w przypadku projektéw realizowanych w ramach LSR sprowadzito
sie do znaczenia lokalnego. Mimo optymistycznego podejscia wnioskodawcdw co do ocen wnioskéw pod katem
zatozen innowacyjnosci koricowy wynik byt niezadowalajgcy.

13.  Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Biorgc pod uwage lokalne podejscie beneficjentow co do innowacyjnosci projektéw, nie jest mozliwe
wyrodznienie ktéregos w tym kierunku.

14.  Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektow wspotpracy?

W ramach wspétpracy miata miejsce realizacja trzech projektow, a kolejny jest aktualnie na etapie
przygotowawczym. Cel pierwszego projektu sprowadza sie do zachowania dziedzictwa kulturowego
niematerialnego. Dwa kolejne przedsiewziecia z zakresu infrastruktury rekreacyjnej zostaty zrealizowane na
terenie kazdej z gmin, ktorg obejmuje obszar dziatania wspotpracujgcych LGD. Za rowno proces realizacji jak i
jego efekty zostawity pozytywny wydzwiek wsrdd partnerdow wspdtpracy oraz odbiorcow.

15.  Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?

Biorgc pod uwage dotychczasowe realizacje w partnerstwie i ich efektywnos$é¢, nie zauwazono potrzeby zmian
formy podejmowanych we wspotpracy dziatan.

16.  Czy sposo6b dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje LSR?

Dziatania podejmowane w ramach LGD we wspétpracy z innymi podmiotami wybrzmiaty pozytywna opinig
zarowno wsrdd realizujgcych jak i odbiorcéw projektéw. Doswiadczenie oraz kompetencje podmiotdw ze sobg
wspotpracujgcych przyczynity sie do skutecznego procesu oraz efektywnych wynikow realizacji projektow
partnerskich.

Jaka jest skutecznos¢ i efektywno$é dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

Z praktycznego punktu widzenia dziatania podejmowane przez biuro LGD majg pozytywna opinie wsréd
beneficjentdow. Wizerunek LGD jest kreowany i promowany bezwarunkowo poprzez kompleksowosc
udzielanego wsparcia.

17.

18.  Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

W opinii cztonkdéw LGD nie zauwazono znaczacych potrzeb zmian schematéow dziatania, ktére przez wiele juz
podjetych projektéw zostaty wypracowane do zadowalajgcego i preznie funkcjonujgcego systemu.
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19.  Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

Realizacja finansowa i rzeczowa LSR w catym procesie zyskata ogdlng ocene umiarkowanie dobrg, w trakcie
mozna byto napotka¢ problemy zwigzane gtéwnie z czescig finansowa, wynikato to przede wszystkim z
pojawigjgcych sie aktualizacji, uwag oraz ztozonosci wymagan z tym zwigzanych.

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentéw?

Na kazdym z etapow realizacji poszczegdlnych projektow beneficjenci wykazywali potrzebe wyttumaczenia lub
naprowadzenia, wynikato to z niejasnych i ztozonych wymagan proceduralnych. Scharakteryzowany przez
beneficjentéw jako czasochtonny, wymagajacy i zbiurokratyzowany proces potrzebuje w znaczeniu dostepnosci
uproszczenia.

20.

21.  Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektow (spdjnych z celami LSR)?

Narzucone kryteria byly spdjne z celami LSR, formalnie nie budzity kontrowersji wsréd wnioskodawcow,
problematyczny okazat sie brak obiektywizmu przez instytucje oceniajgce i punktujgce projekty. Doskwierajgcy
byt brak informacji dla LGD ze strony Urzedu Marszatkowskiego. Wskazywano na fakt koniecznosci ciggtej
poprawy dokumentacji na etapie oceny przez Urzad Marszatkowski. Ze wzgledu na fakt, ze LGD jest najblizej
znang instytucja beneficjentom catosc dziatan, zardwno pozytywnych jak i negatywnych zostata przypisana LGD.
W opinii cztonkéw LGD, selekcja i wybor projektéw odbywat sie sposéb zbyt skomplikowany i czasochtonny.
Beneficjenci negatywnie opiniowali ten system, sktaniato ich to do podejmowania rezygnacji, bez wzgledu na
juz poczynione kroki.
Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie realizacji
LSR i jej rezultatach?
Przyjete wskazniki zgodnie zostaty pozytywnie ocenione, zwrdcono uwage na odpowiednio dobrane wskazniki,
konsekwentnie przedstawiajgce postep na kolejnych etapach realizacji LSR.
Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
LGD w swojej dziatalnosci w znacznym stopniu stawia na prace partnerskg oraz terenowa, co przyczynia sie do
powstawania relacji o réoznym statucie. Pozytywnie oceniono realizacje dziatah polegajacych na budowaniu
powigzan oraz sieciowaniu miedzyorganizacyjnym.
Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposob
wykorzystywany i promowany?
Z punktu widzenia oséb realizujgcych LSR potencjat rozwojowy jest odpowiednio wykorzystywany i promowany,
natomiast osoby te nie byty w stanie obiektywnie odpowiedzie¢ na to pytanie.
Czy projekty realizowane w ramach LSR s3g spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?
Projekty zawarte w tresci LSR przypisanymi celami i efektami wpisujg sie w potencjat rozwojowy danego
obszaru. Podjete dziatania umacniajg potencjat obszaru LGD i powodujg jego rozwoj. Ponadto wskazywano na
koniecznos¢ kontynuacji podjetych dziatan, ze wzgledu na ich wysokg trafnos¢ i realne zapotrzebowanie wsréd
beneficjentéw.
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem
wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?
Przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie. Kazdy z projektow jest badany
pod katem spdéjnosci i wptywu na pozostate. LGD wskazuje tutaj widoczne przyktady tworzenia sie reakcji
tancuchowej miedzy kolejnymi realizowanymi projektami.

22.

24.

25.

IV.2 ocena wedtug przyjetych kryteriow ewaluacyjnych

OdpowiedZz na wyspecyfikowane pytania badawcze powinna zosta¢ uzupetniona o odpowiedzi
odnoszace sie do klasycznych kryteriow ewaluacji. Analogicznie jak w przypadku pozostatych
komponentéw badania, wnioski sformutowano na podstawie badan jakosciowych oraz analizy danych

zastanych.
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Trafnos¢

Czy cele programu odpowiadajg potrzebom?

Z udzielonych wypowiedzi mozna wywnioskowa, iz zatozone w lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-
2022 cele wpasowaty sie w realne potrzeby obszaru i jego mieszkancéw. Przyjete do realizacji
przedsiewziecia zostaty trafnie dobrane, w konsekwencji czego kazdy z nich pozytywnie oddziatuje na
jakos¢ zycia mieszkancow. Szczegdlnie dobrze w ocenie mieszkancéw i LGD przebiegta realizacja
projektow ukierunkowanych na rozwdj przedsiebiorczosci, zwfaszcza w kontekscie zaktadania
dziatalnosci gospodarczych oraz projekty sektora spotecznego. Oczekiwania odbiorcow zostaty
spetnione w zakresie aktywizacji spotecznej, ktéra przejawiata sie gtéwnie w organizowaniu spotkan

tematycznych, warsztatow i szkolen oraz wydarzen lokalnych zrzeszajacych rézne grupy spoteczne.

Efektywnosc

Czy cele osiggnieto najnizszym mozliwym kosztem?

W dokumencie jednym ze wskazanych do osiggniecia celéw byto wspieranie wtgczenia spotecznego
i poprawa warunkow zycia na obszarze LGD, w tym aspekcie realizacja i efekty pracy byty zauwazalne
zarowno przez LGD jak i mieszkancow. Warto zaznaczy¢ pojawiajace sie opinie modwigce
o komplementarnosci i ztozonosci obieranych dziatan, ktérych oddziatywanie czesto przyczyniato sie do
realizacji dwdch lub wiecej celdow jednoczesnie.

Niski poziom efektywnosci dotyczyt projektow z zakresu przedsiebiorczosci. Méwiono o mato widocznej
skali realnego oddziatywania podjetych dziatan na rozwdj przedsiebiorczosci.

Problemy w osiggnieciu niektorych celéw LSR mozna przypisaé trudnosciom zwigzanym ze strong
formalng i proceduralng realizacji projektéw. Aby wzmocni¢ efektywnos$é, a cele osiggaé najnizszym
kosztem, nalezy ukierunkowac sie na uproszczenie zasad i procedur oraz poprawienie praktyki relacji na

poziomie instytucjonalnym.

Skutecznosé

Czy to, co osiggnieto jest tym, co planowano?

Pomimo nieosiggniecia wszystkich wyznaczonych wskaznikow, ktérych realizacja byta problematyczna
ze wzgledu na czeste aktualizacje i podnoszenie ich liczby, mocno zauwazalny jest systematyczny
progres. Jednym z wazniejszych osiggnie¢ niematerialnych jakie wskazywano jest budowanie w lokalnej
spofecznosci $wiadomosci zwigzanej z lokalnym potencjatem rozwojowym oraz aktywizacja i wsparcie
grup wykluczonych. Warto zaznaczyé, ze zdaniem LGD i beneficjentow czynnikiem hamulcowym we
wdrazaniu LSR sg trudnosci wynikajgce z narzucanych wymagan, czasochtonnosci i mocnego
zbiurokratyzowania. Jest to gtéwny czynnik zniechecajgcy do podejmowania udziatu w naborach oraz

powodem rezygnacji.
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Uzyteczno$é/oddziatywanie

Czy efekty programu sg korzystne dla réznych grup odbiorcéw?

Kazdy z kierunkdw rozwoju wskazanych w LSR oraz przedsiewziecia z nimi zwigzane przyczynity sie do
poprawy jakosci zycia roinych grup odbiorcéw. Warto wskazaé tu efekty dziatan zwigzanych
z przedsiebiorczoscia, ktére przejawity sie w znacznej poprawie kondycji rynku pracy na obszarze
obowigzywania oraz utworzeniu i wspieraniu wielu nowych dziatalnosci gospodarczych. Kolejng sferg
korzystnego oddziatywania na zrdinicowane grupy sg przedsiewziecia infrastrukturalne, ktérych
realizacje byly komplementarne z zadaniami z dziedziny turystyki, tworzenie takich zaleznosci
przyczynito sie do rownomiernego rozwoju oraz budowaniu potencjatu na catym obszarze. Szczegdlnym

odbiorem cieszyly sie takze realizacje integrujgce lokalng spotecznosé.

Trwatosé

Czy efekty dziatania sg trwate, dtugookresowe?

Z inwestycyjnego punktu widzenia zrealizowane projekty majg charakter dtugotrwaty. Nie zostato
zdiagnozowane zagrozenie trwatosci zrealizowanych przedsiewzie¢. Na dtugookresowosc i trwatosé
uzyskanych efektéw znaczacy wptyw ma spoteczenstwo, stopien zaktywizowania i utrzymanie przez LGD

wysokiego poziomu wspotpracy z réznymi grupami.

V Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje

V.1 Wnioski

1. Udato sie osiggna¢ wartosci docelowe dla wskaznikow oddziatywania dla pierwszego celu ogdélnego,
natomiast wskazniki dla drugiego celu ogdlnego nie osiggnety jaszcze wartosci zakfadanych,
natomiast sg on na poziomie ponad 80% tych wartosci.

2. Na podstawie oszacowania mozna uznaé, ze osiggniety zostat docelowy poziom wskaznika
oddziatywania dla trzeciego celu ogdlnego.

3. WoyraZznie najwiekszym problemem jest niski poziom realizacji wskaznikéw dotyczacych
powstawania nowych i utrzymywania istniejgcych miejsc pracy oraz powstawania nowych i rozwoju
istniejgcych przedsiebiorstw. Tu widaé, ze poziomy realizacji sg bardzo niskie, a realizacja tych
wskaznikéw nie zalezy jedynie od LGD, ale tez od wielu czynnikdw zewnetrznych. Koniecznie nalezy
zintensyfikowad dziatania w tym zakresie. Mimo, ze niemal co roku ogfaszane sg nabory i sktadane
whioski, z ktérych wiele otrzymuje finansowanie, wskaZzniki realizacji wartosci docelowych sg nadal
niskie.

4. Podobny problem moze wystgpi¢ w przypadku przedsiewziecia 2.1.2, ktére dotyczy rozbudowy
infrastruktury. Nawet w oparciu o rozpoczete, ale jeszcze nie zakoriczone dziatania, wskaznik

realizacji jest ponizej 70%. W zwigzku z obecng trudng sytuacjg na rynku budowlanym (generalnie),
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10.

11.

12.

13.

przewlektoscig przetargdw i procedur administracyjnych, moze by¢ trudno osiggnac¢ tu 100%
poziomu realizacji.

Drobne uwagi dotyczg tez kwestii niskiego poziomu realizacji i braku realnej perspektywy poprawy
(w oparciu o uruchomione ale nie zakonczone jeszcze dziatania) w przedsiewzieciu 3.2.1 czyli
projektach wspodtpracy i uczestnictwie przedstawicieli LGD w konferencjach/targach odbywajgcych
sie poza terenem LGD.

W kwestii budzetu LGD osiggnety zamierzone rezultaty dla celéw ogdlnych 1 i 2 w zakresie
przyznanej pomocy. Z celem 3 wydaje sie by¢ problem i stad moze poziom realizacji przedsiewziecia
3.2.1, o ktérym wspomniano powyzej. Nawet w zakresie przyznanej pomocy w odniesieniu do celu
ogodlnego 3 osiggnieto jedynie 85%.

Odnotowano niski poziom realizacji planu finansowego dotyczacego S$rodkow faktycznie
wyptaconych. Moze to wynikac z tego, ze czesc dziatart ma dopiero podpisane umowy, ale nie doszto
jeszcze do ich finansowania, lub czes¢ z wybranych dziatan nie zostata faktycznie zrealizowana.
Jednak w wiekszosci wynika to z mozliwosci przedtuzania przez beneficjentow termindw realizacji
operacji. Jest to gtdwnie spowodowane obecng sytuacjg gospodarczg w kraju oraz trudnoscig ze
sfinansowaniem inwestycji przez Beneficjentow (ograniczona dostepnos$é towardw i surowcow,
wysokie ceny, deficyt pracownikow).

Mozna wskaza¢, ze docelowy poziom wskaznika oddziatywania dla drugiego celu ogdlnego zostat
osiggniety juz na koniec roku 2021 poniewaz odsetek osdb deklarujgcych odczuwanie takiej
poprawy wyniost 82,8% badanych.

Wszystkie gminy bedgce w obszarze dziatania LSR borykajg sie z ujemnym przyrostem naturalnym,
jednak widoczne sg zjawiska pozytywne - wzrost liczby pracujgcych wsrdéd osdb w wieku
produkcyjnym, spadek bezrobocia, wzrost liczby pracujgcych na 1000 ludnosci, wzrost przecietnego
wynagrodzenia. Wsrdd zjawisk negatywnych nalezy wymienic¢ jednak okresowy spadek dochodu
gmin z podatkdw od oséb fizycznych i prawnych.

Na obszarze funkcjonowania LSR zarejestrowanych byto 77 organizacji pozarzagdowych, przy czym
najwiecej, bo az 28, w gminie Rejowiec Fabryczny.

75% badanych uwaza, ze ich gmina jest dobrym miejscem do 2zycia. Ponadto wiekszosc¢
respondentow pozytywnie ocenia rozwdéj ekonomiczny ich gminy.

Zaangazowanie mieszkancéw w wydarzenia i dziatania podejmowane na terenie gminy jest jednym
ze wskaznikow efektywnosci dziatant LGD. W przypadku badanych mieszkaricéw obszaru na ktérym
wdrazana jest ewaluowana LSR zaangazowanie to jest jednak stosunkowo niskie.

Wiekszos$¢ badanych korzysta z oferty doradztwa/szkolen/warsztatow organizowanych przez LGD.

Wysoko oceniane sg dziatania wobec wszystkich grup de faworyzowanych poza bezrobotnymi.
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14.

15.

16.

Ocena dziatan LGD zwigzanych z dziedzictwem kulturowym jest zrdznicowana, dominujg jednak
oceny pozytywne.

Najwieksza liczba wnioskdéw ztozonych oraz wybranych do finansowania to wnioski, ktére sktadane
byly w naborach poswieconych finansowaniu dziatan zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy,
powstawaniem nowych i rozwijaniem istniejgcych podmiotdw gospodarczych. Wskazuje to na
trafnie zdiagnozowany problem w ramach LSR.

Odnotowano niedostateczng skuteczno$¢ dziatan promocyjnych zwigzanych z rozwojem
przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Badane osoby wskazywaty na konieczno$¢ wdrozenia
dodatkowych dziatant w zwigzku z trudng procedura uzyskiwania dofinansowania na podejmowanie

lub rozwdj dziatalnosci gospodarcze;.

V.2 Rekomendacje

Rekomendacje stanowig otwarty katalog dziatan, ktdre winno sie podjgé w okresie bezposrednio

nastepujgcym po akceptacji tresci niniejszego opracowania — Raport z ewaluacji wdrazania LSR lata 2016

— 2022 LGD PROMENADA S 12. Zasadniczym materiatem wyjsciowym do opracowania przedmiotowego

rozdziatu stanowity wyniki badan ankietowych oraz wywiady grupowe i pogtebione (z udziatem biura

LGD, Zarzadu LGD, Rady LGD oraz beneficjentéw dziatarh LGD).

Na podstawie wnikliwej analizy ponizej przedstawia sie podstawowe rekomendacje:

1. Nalezy dokona¢ uproszczenia procedur zwigzanych z komunikacjg i wymiang informacji
z Urzedem Marszatkowskim. Szczegdlnie istotne jest budowanie relacji na partnerskim
poziomie pomiedzy instytucjami i ich reprezentantami.

2. Konieczne jest zwiekszenie dziatan edukacyjnych zwigzanych z promowaniem rozwoju
przedsiebiorczosci na obszarze LGD. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ wczesniejszego informowania
potencjalnych beneficjentéw o terminach naboréw. Nalezy rowniez zweryfikowa¢ karte oceny
projektow pod katem trudnosci spetnienia niektéorych wymogoéw.

3. Rekomenduje sie w mozliwym zakresie poszerzanie dziatan zwigzanych z interwencjg
infrastrukturalng, ktdra jest bardzo dobrze oceniana i charakteryzuje sie duzg efektywnoscia.

4. Zaleca sie prowadzenie czestszych szkolen edukacyjnych przygotowujgcych do prawidtowe;j
realizacji projektéw w ramach poszczegdlnych funduszy. Szkolenia powinny miec¢ charakter
warsztatowy.

5. Rekomenduje sie podjecie szerszej wspétpracy i dialogu z instytucjami zaangazowanymi we
wdrazanie LSR. Badanie ewaluacyjne wprost dowiodto, ze zasadnicza wiekszos¢ problemoéw
zwigzanych z funkcjonowaniem LGD ma charakter zewnetrzny i wymaga podejmowania dziatan
na rzecz zwiekszenia konsultacji zewnetrznych dla mieszkancow w celu zrozumienia

mechanizmow funkcjonowania LGD.
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6. W zakresie zewnetrznym, wskazuje sie na trudnos¢ z dopetnieniem wszystkich procedur
aplikacyjnych. Zgodnie z rekomendacjg LGD, wnioski aplikacyjne powinny by¢ prostsze
w obstudze, tak aby kazdy mdégt wypetni¢ na witasng reke, by nie byto potrzeb wynajmu
firm/oséb w celu wypetnienia dokumentacji. Jest to mocno zbiurokratyzowany, sformalizowany
proces pozyskiwania dofinansowania. Rekomenduje sie powstanie szerszego systemu wsparcia
whnioskodawcéw na poziomie LGD.

7. Konieczne sg specjalistyczne szkolenia i biezgce wsparcie eksperckie pracownikéw LGD jako
doradcéw wnioskodawcow i beneficjentéw. Konieczne jest wdrozenie mechanizmow pomocy
beneficjentom juz po podpisaniu umowy o dofinansowanie. Dziatania te pozwolg na

usprawnienie procedury rozliczenia projektéw.
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