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Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016 -2022 jest dokumentem stanowigcym podstawe do ubiegania si¢
dofinansowanie w ramach Programu Rozwoju Obszaré6w Wiejskich na lata 2014-2020. Strategia zostata opracowana
przez czlonkow oraz partnerow Lokalnej Grupy Dziatania PROMENADA S 12, obejmuje obszar szesciu gmin
potozonych w wojewddztwie lubelskim w srodowo-wschodniej Polsce. Naleza do niej gminy wiejskie: Chetm, Sawin,
Rejowiec, Rejowiec Fabryczny, Siedliszcze i miasto Rejowiec Fabryczny. Obszar ten jest spojny terytorialnie, tacza
go tradycje kulturowe, historyczne i przyrodnicze a przede wszystkim pomyst na rozwdj i che¢ wspotpracy.

Lokalna Strategia Rozwoju ma za zadanie w sposob przejrzysty przedstawi¢ wizje rozwoju obszaru wraz
z okresleniem celow ogélnych, szczegdtowych i przedsigwzigé do realizacji w zakresie okreslonych celow, jak
rowniez glowne zasady w procesie wyboru i oceny projektow realizowanych w ramach przyjetej strategii.
Dokument powstat metoda warsztatowa, przy szerokim udziale i zaangazowaniu lideréw spotecznosci lokalnej oraz
konsultacjach i pomocy koordynatoréw gminnych ds. strategii. Spotkania warsztatowe prowadzili cztonkowie biura,
Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania i cztonkowie zespotu ds. strategii, przy wsparciu ekspertow.
Lokalna Strategia Rozwoju opracowana dla obszaru LGD PROMENADA S 12 obejmuje lata 2016 -2022. Przyjety
zakres czasowy realizacji strategii jest zgodny z okresem przewidzianym na wdrazanie lokalnych strategii rozwoju
i rozliczanie $rodkow pochodzacych z perspektywy finansowej na lata 2014 -2020.

Lokalna Strategia Rozwoju nie obejmuje wszystkich spraw i problemow dotyczacych obszaru gmin wchodzacych
w sktad LGD, ale koncentruje si¢ wokot celow i obszaréw interwencji wspieranych przez Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 tj.
» wykorzystanie zasobow lokalnych do rozwoju przedsigbiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy
z uwzglednieniem innowacyjnych rozwigzan oraz ochrony srodowiska i klimatu,
» poprawie spdjnosci i poprawie warunkow zycia mieszkancow, w tym grup defaworyzowanych, zagrozonych
wykluczeniem,
» ochronie i promocji dziedzictwa lokalnego.

Wybrane cele ogoélne i szczegbtowe wynikaja z uwarunkowan obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju,
przeprowadzonej analizy SWOT i sa odpowiedzia na zidentyfikowane podczas konsultacji potrzeby miejscowej
ludnosci.

Model funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania i przyj¢ta polityka rozwoju stanowig uzupetnienie dla dziatalnosci
funkcjonujacych instytucji na poziomie lokalnym i regionalnym. Dzigki nowemu sposobowi wspodtpracy i celowemu
dofinansowaniu zewngtrznemu LGD wspiera obrane przez spotecznosé gmin partnerskich kierunki rozwoju.

W opracowanym dokumencie rozwijane sg wigc te watki, ktore opisuja specyficzne zasoby i czynniki dynamizujace
rozwoj terenu.

Zintegrowany charakter strategii oznacza natomiast specyficzne podejscie do rozwigzywania probleméw poprzez
wielosektorowe dziatania w sferze spotecznej, gospodarczej i srodowiskowe;.

Proces powstawania Lokalnej Strategii Rozwoju obejmowat badanie uwarunkowan obszaru, warsztaty i konsultacje
spoleczne na temat optymalnych kierunkéw rozwoju dla LGD oraz sposobu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju.
Lokalna Strategia Rozwoju jest zgodna ze strategiami i planami rozwoju gmin tworzacych obszar Lokalnej Grupy
Dziatania PROMENADA S 12 oraz jest powiazana z dokumentami planistycznymi na poziomie regionalnym
i centralnym.



Rozdzial I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania
1.1 Obszar LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA S 12 powstato w dniu 10 kwietnia 2008 r. podczas
Walnego Zebrania Zatozycielskiego, ktore odbyto si¢ w Pokrowce na terenie gminy Chetm. Stowarzyszenie LGD
PROMENADA S 12 uzyskalo wpis do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 11.08.2008 r. pod numerem KRS
0000311534.

Stowarzyszenie dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r Prawo o stowarzyszeniach
(Dz.U. 22001 r. Nr 79, poz. 855 z p6zn. zm.) oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym kierowanym
przez spotecznoé¢ (Dz.U. z 2015 r., poz. 378) oraz Statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA
S 12 przyjetego uchwata Walnego Zebrania Zatozycielskiego w dniu 10 kwietnia 2008 r. z pozn. zm. Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA S 12 obejmuje obszar pieeiu-trzech gmin wiejskich, dwoch gmin miejsko -
wiejskich i gminy miejskiej, administracyjnie nalezacych do powiatu chelmskiego.

Charakterystyka gmin cztonkowskich:

Gmina Chelm — gmina wiejska 0 pow. 223 km? potozona w potudniowo-zachodniej czeéci powiatu chetmskiego i
we wschodniej czgsci wojewodztwa lubelskiego przy wschodniej granicy Polski z Ukraing. Gmina otacza wokot
miasto Chelm. Jest najwieksza z gmin z Lubelszczyzny pod wzgledem powierzchni i liczby ludnosci. Bezposrednie
sasiedztwo z gming tworza: miasto Chetm, gminy: Ruda Huta, Dorohusk, Sawin, Wierzbica, Siedliszcze, Rejowiec,
Rejowiec Fabryczny, Kamien, Lesniowice, Siennica Rézana.

Gmina Rejowiec — gmina miejsko - wiejska o pow. 106 km? potozona w potudniowo-zachodniej czgsci powiatu
chelmskiego. Gmina sasiaduje z miastem Rejowiec Fabryczny, gminami: Rejowiec Fabryczny, Chetm, Siennica
Nadolna, Krasnystaw, Lopiennik Gérny w pow. Krasnystaw

Gmina Rejowiec Fabryczny — gmina wiejska o pow. 88 km? polozona w poludniowo — zachodniej czesci powiatu
chetlmskiego. Gmina Rejowiec Fabryczny jest najmiodsza samodzielna jednostka terytorialna w powiecie
chelmskim powotana decyzja Rady Ministrow z grudnia 1990 r., samodzielny byt rozpoczgta od 1 lipca 1991 r.
bezposrednie sgsiedztwo z gming tworza miasto Rejowiec Fabryczny, gminy: Lopiennik Goérny (powiat
Krasnystaw), Rejowiec, Siedliszcze, Trawniki (powiat $widnicki).

Miasto Rejowiec Fabryczny — jedyne miasto w powiecie chetmskim potozone w poludniowo — wschodniej czesci
wojewodztwa lubelskiego o pow. 14 km? Od zachodu i pénocy miasto graniczy z gming Rejowiec Fabryczny,
natomiast od potudnia i wschodu z gming Rejowiec.

Gmina Sawin — gmina wiejska o pow. 190 km? potozona w potnocnej czesci powiatu chetmskiego przy drodze
wojewodzkiej 812 Chelm — Wiodawa. Bezposrednie sasiedztwo z gming tworza gminy: Chelm, Ruda Huta,
Wierzbica (powiat chetmski), Wola Uhruska, Hansk (powiat wlodawski)

Gmina Siedliszcze — gmina miejsko - wiejska 0 pow. 154 km? potozona w zachodniej cze$ci powiatu chetmskiego.
Od zachodu graniczy z gminami: Puchaczéw, Milejow i Trawniki od péinocy z gming Cycoéw, od wschodu z
gminami Wierzbica i Chetm, od poludnia z gmina Rejowiec Fabryczny. Przez teren gminy przebiega droga krajowa
nri2.

Tabela: Podstawowe informacje o gminach wspottworzacych LGD

Nazwa gminy Liczba ludnosci na | Powierzchnia Liczba Liczba solectw
dzien 31.12.2013 r. | calkowita miejscowosci

Chelm 13944 | 223 km? 50 39

Sawin 5668 190 km? 27 19

Rejowiec 6595 | 106 km? 26 23

Rejowiec 4393 88 km? 15 15

Fabryczny

Miasto  Rejowiec | 4515 14 km? 1 9*

Fabryczny

Siedliszcze 6959 154 km? 35 28

*Miasto Rejowiec Fabryczny podzielone jest na 9 jednostek pomocniczych — osiedli.



Lokalng Grupg Dziatania PROMENADA S 12 tworzy obszar o facznej powierzchni 775 km? i liczbie ludnosci 42 074,
co stanowi ok 53% ogotu ludnosci zamieszkujacej powiat chelmski. Sie¢ osadnicza tworza 124 sofectwa, ktore
obejmuja 154 miejscowosci.

Rysunek: Mapa obszaru obj¢tego LSR

1. Gmina Siedliszcze

2. Gmina Rejowiec Fabryczny
3. Miasto Rejowiec Fabryczny
4. Gmina Rejowiec

5.Gmina Chetm

6. Gmina Sawin

Wykres: Liczba ludno$ci zamieszkujacej obszar LGD PROMENADA S 12 w latach 2006 - 2013
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1. 2 Proces budowania partnerstwa i potencjal LGD

Proces budowania partnerstwa w ramach LGD PROMENADA S 12 rozpoczat si¢ w okresie oczekiwania na
wdrozenie osi 4 LEADER w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Inicjatorami utworzenia Stowarzyszenia byli przedstawiciele sektora spolecznego, gospodarczego z terenu gmin
Rejowiec, Rejowiec Fabryczny, Siedliszcze oraz miasta Rejowiec Fabryczny, ktorzy postanowili zintegrowaé swoje
dziatania na rzecz rozwoju lokalnego i wlaczy¢ mieszkancow do wspétpracy. W lutym i w marcu 2008 r. z inicjatywy
Fundacji Rozwoju Rejowca Fabrycznego, Towarzystwa Regionalnego Rejowiec, Stowarzyszenia na Rzecz
Ekorozwoju Wsi Kanie, przy wsparciu wiadz samorzadowych gmin, odbyty sie spotkania i rozmowy przedstawicieli
lokalnych organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcéw i najbardziej zaangazowanych spotecznie mieszkancow, ktore
miaty na celu przyblizenie idei tworzenia Lokalnych Grup Dziatania oraz ukazanie korzysci ptynacych z realizacji osi
4 PROW 2007-2014 Leader. Réwniez na przetomie lutego i marca 2008 r. Rady Gmin deklarujacych che¢é utworzenia
LGD na rzecz rozwoju obszarow wiejskich podjely stosowne uchwaty w tej sprawie. W lutym rozpoczeto prace nad
projektem statutu stowarzyszenia. W okresie przygotowan do walnego zebrania zatozycielskiego, wojtowie gmin
organizowali zebrania informacyjne dla mieszkancow. Duze znaczenie dla popularyzacji idei wspotdziatania wspolnot
mieszkancow na rzecz poprawy warunkow i jako$ci zycia na obszarach wiejskich miaty rozmowy i dyskusje liderow
wiejskich, sottysow, radnych, cztonkéw Akcji Katolickiej i Kot Gospodyn Wiejskich z sasiadami, w tym ze
sceptykami programow unijnych.

Efektem tych dziatan byt udziat w zebraniu zatozycielskim 81 osob reprezentujacych organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorcow, osoby fizyczne i sektor publiczny, ktore jednocze$nie staty si¢ czlonkami zatozycielami
stowarzyszenia. Szeroka akcja informacyjna oraz pr¢zne dziatanie grupy inicjatywnej czterech gmin ,,rejowieckich”
wzbudzita zainteresowanie udzialem w inicjatywie tworzenia LGD kolejnych gmin Chetm i Sawin, ktore zaproszono
do cztonkostwa w stowarzyszeniu. Ostatecznie w obszarze dziatania LGD PROMENADA S 12 znalazty si¢ gminy:
Chelm, Siedliszcze, Sawin, Rejowiec, Rejowiec Fabryczny oraz miasto Rejowiec Fabryczny.

Przejawem partnerstwa i woli wspotdziatania cztonkow zalozycieli na rzecz realizacji wspolnych celéw byt wybor
nazwy stowarzyszenia. Reprezentanci gmin ,,rejowieckich” uznali argumentacj¢ reprezentantdw gmin, przez ktorych
teren przebiega ,.krajowa dwunastka”. Przyjeta nazwa Stowarzyszenia LGD PROMENADA S 12 jest synonimem
przysztego dobrobytu gospodarczego obszaru i nadziei na zréwnanie poziomu zycia na ,$cianie wschodniej” ze
standardami krajowymi.

Stowarzyszenie uzyskato wpis do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 11.08.2008 r. i zostato zarejestrowane pod
numerem 0000311534 w Krajowym Rejestrze Sadowym. Swoim dziataniem objeto gminy: Sawin, Siedliszcze, Chetm,
Rejowiec, Rejowiec Fabryczny oraz miasto Rejowiec Fabryczny.

W dniu 27 maja 2009 r. LGD podpisata z Samorzadem Wojewddztwa Lubelskiego z siedzibg w Lublinie Umowe
ramowq o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju o numerze UM03-6933-UM0300005/09.

W LGD PROMENADA S 12 w sposob ciagly i dynamiczny budowany jest potencjat spoteczny. Systematycznie
prowadzone sa dzialania aktywizujace spoteczno$¢ lokalng, animujace podejmowanie réznego rodzaju aktywnosci
spotecznej i gospodarczej. Zainteresowani dziatalnoscig stowarzyszenia, podejmowanymi inicjatywami,
mozliwo$ciami pozyskania funduszy oraz checig spolecznego dzialania wyrazili wole przystgpienia do
stowarzyszenia. W przeciagu 6 lat dziatalnos$ci liczba cztonkow zwigkszyta si¢ z 81 do 123. Wsrod nowych cztonkow
znajduja si¢ osoby fizyczne, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe, rolnicy.

Wozrost liczby cztonkéw Stowarzyszenia LGD PROMENADA S 12 przedstawia ponizszy wykres.



Wykres: Cztonkostwo LGD
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Kadre zarzadzajaca dziatalnoscia LGD stanowi zarzad, sktadajacy si¢ z 6 cztonkow reprezentujacych kazda
gming czlonkowska: prezesa, wiceprezesa, skarbnika, sekretarza oraz dwoch cztonkow. Decyzje zarzadu zapadaja
wickszosécia glosow, do reprezentacji stowarzyszenia uprawnionych jest 2 cztonkow dziatajacych tacznie. Funkcje
kontrolne w stowarzyszeniu petni komisja rewizyjna, w sktad ktorej wchodzi rowniez 6 cztonkow reprezentujacych
kazda gming czlonkowska, organem decyzyjnym w rozumieniu wyboru operacji do dofinansowania jest Rada
sktadajaca si¢ z 12 cztonkow, po dwoch z kazdej gminy cztonkowskiej. Kadencja organow wybieralnych trwa 4 lata.
Do wykonywania zadan zwiazanych z dziatalnoscia stowarzyszenia zarzad powotat biuro LGD.

Stowarzyszenie LGD PROMENADA S 12 dysponuje stala, do$wiadczong kadra. Zaréwno czlonkowie
zarzadu jak i pracownicy biura posiadaja diugoletnie do$wiadczenie niezbedne do zarzadzania LGD i realizacji
operacji przewidzianych w LSR. Cztonkowie zarzadu wykonuja swoja pracg spolecznie, wigkszo$¢ z nich pelni swoje
funkcje od 2008 roku. Pracownicy biura zatrudnieni sa na czas nieokreslony, nieprzerwanie od 2009 r. , brali udziat
we wdrazaniu, aktualizacji i monitoringu LSR w okresie programowania 2007-2013. Posiadaja wiedze i kwalifikacje
poparte odbytymi szkoleniami i kursami oraz do$wiadczeniem. Elementem usprawniajacym proces wdrazania LSR
jest wypracowany model wspolpracy z gminami cztonkowskimi, organizacjami oraz beneficjentami zapewniajacy
staty, szybki i efektywny przeplyw informacji. Do§wiadczenia 7 lat wdrazania LSR jednoznacznie wskazuja, ze
zbudowany potencjat kadrowy zapewnia sprawne funkcjonowanie LGD, efektywne wdrazanie LSR oraz profesjonalna
obstuge beneficjentow. O efektywnosci LGD $wiadcza takze pozyskane w 2012 roku srodki w wysokosci 2,7 mlin. zt.
w ramach konkursu na realizacj¢ LSR w zakresie dodatkowych zadan.

LGD dysponuje rowniez zapleczem lokalowym, wyposazonym w niezbedny sprzet komputerowy i biurowy,
dostosowanym do organizacji spotkan i posiedzen organdéw, co pozwoli na szybkie rozpoczgcie procesu wdrazania
LSR a tym samym zapewnienie ciggto$ci dostgpu do wsparcia dla podmiotéw dziatajacych na omawianym obszarze.
Lokal w ktorym miesci si¢ biuro LGD nieprzerwanie od 2009 r. jest uzytkowany na podstawie bezterminowej umowy
bezplatnego uzyczenia zawartej z wladzami miasta Rejowiec Fabryczny, co gwarantuje stabilno$¢ i trwatosé
organizacyjna.

Stowarzyszenie posiada doswiadczenie w realizacji projektow wspotfinansowanych ze zrodet zewnetrznych,
w tym przede wszystkim w ramach osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2007 — 2013.
Realizowane w tych latach przedsigwzigcia cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem lokalnej spotecznosci,
przedsigbiorcow oraz samorzadowcow. Za posrednictwem LGD zrealizowano 93 operacje na kwote 6 420 716,85 zt.

Uzupehieniem dla dziatan wdrazanych w ramach LSR byta realizacja projektow wspolpracy, w minionym okresie
programowania LGD zrealizowata 3 projekty wspotpracy, w tym 1 miedzyregionalny i 1 polegajacy na przygotowaniu
projektu wspolpracy. Zakres tematyczny projektow obejmowat ochrong, zachowanie i promocj¢ dziedzictwa
kulturowego LGD.

Dotychczasowe strategiczne dziatania LGD PROMENADA S 12 obejmowaty nastepujace obszary tematyczne:



1. Rozwdj turystyki krajobrazowej i kulturalnej, zachowanie i promocja folkloru, tradycji regionalnych,
upowszechnianie sportu i rekreacji.

2. Rozwdj przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw, dywersyfikacja zrodet dochodéw
mieszkancow wsi w celu podnoszenia jakos$ci zycia mieszkancéw obszaru

3. Dziatania infrastrukturalne w kierunku odnowy wsi i podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, w tym budowa
matej architektury wiejskiej, poprawa dostgpu do infrastruktury publiczne;j.

4. Ochrona s$rodowiska naturalnego i dziedzictwa przyrodniczego, w tym podniesienie $wiadomosci
mieszkancow w zakresie OZE

LGD obok dziatan LEADERA podejmowata rowniez inne inicjatywy wspierajace realizacje celow LSR, finansowane
ze $rodkow wiasnych i dotacji. Przyktadami takich projektow sa:

» ,Z komputerem za pan brat” — warsztaty komputerowe dla dorostych organizowane w kazdej gminie
cztonkowskiej w ramach Programu Wspierania Aktywnosci Lokalnej ,,Razem mozemy wigcej” ze srodkow
Fundacji Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskie;j.

» Akademia Mlodego Producenta — warsztaty realizacji i produkcji nagran dzwigkowych dla mtodziezy, projekt
edukacji kulturalnej wspotfinansowany ze srodkow Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

» Targi Turystyki Wiejskiej i Kulturowej ,,Lubelskie Lato” dwie edycje — impreza promocyjna o zasiggu
regionalnym, ktorej LGD byla wspolorganizatorem i uczestnikiem w charakterze wystawcy.

> Festiwal Sportu Zdrowia i Ekologii — impreza lokalna o charakterze promocyjnym, ktorej LGD byta
wspotorganizatorem, finansowana ze $srodkow wiasnych.

LGD PROMENADA S 12 bedzie kontynuowaé swoja polityke rozwoju w okresie programowania 2014-2020,
z duzym naciskiem na rozwoj przedsigbiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy, aktywizacj¢ spotecznosci lokalnej
i wlaczenie spoteczne grup defaworyzowanych.

1.3 Reprezentatywnos¢ LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania PROMENADA S 12 jest partnerstwem  trojsektorowym
sktadajacym si¢ z przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Cztonkowie poszczegdlnych
sektorow sa rowniez mieszkancami obszaru LGD PROMENADA S 12.

Obecna struktura partnerstwa LGD PROMENADA S 12 przedstawia sie nastepujaco.

Liczba czlonkéw | Sektor publiczny | Sektor spoleczny | Sektor Mieszkancy
gospodarczy
123 12 72 40 109

Lokalna Grupg Dziatania PROMENADA S 12 tworzy:

sektor pozarzadowy — reprezentowany przez 12 organizacji,

sektor publiczny - reprezentowany przez 6 gmin i 6 gminnych o$rodkéw kultury,

podmioty gospodarcze — reprezentowane przez 40 przedsigbiorcow i rolnikow,

osoby fizyczne — 72, w tym: nauczyciele, artysci, tworcy ludowi, cztonkinie KGW, seniorzy i osoby mtode

(do 35r.2.).

Sktad grupy jest roznorodny i reprezentatywny, czes¢ cztonkow laczy do$wiadczenia zardwno w dziatalnosci
spotecznej jak i gospodarczej, dzigki temu zapewniona jest odpowiednia wspotpraca miedzy tymi sektorami, nalezy
podkresli¢, ze réznorodno$¢ i faczenie do$wiadczen i aktywno$ci cztonkow LGD nie zaburza jej partnerskiego
charakteru, takze nie wplywa negatywnie na dziatalno$¢ LGD, w ramach poszczegdlnych sektorow nie istniejg zadne
dominujace grupy interesu. Co wiegcej, aktywno$¢ cztonkow W réznych dziedzinach zycia spolecznego i
gospodarczego buduje kapitat LGD, wzmacnia potencjat ludzki, a wiedza i doSwiadczenie cztonkow stanowia bogate
zrodlo inspiracji i wsparcia dla dziatan organizacyjnych LGD.

Podstawowe zasady nabywania i utraty czlonkostwa okre$la Statut Stowarzyszenia, nalezy jednak podkresli¢, ze LGD
jest otwarta na nowych cztonkow, ktorzy deklaruja cheé wspotpracy oraz dziatalno$¢ zgodna ze statutem. Kazda
zainteresowana osoba spetniajaca wymogi okreslone w ustawie prawo o stowarzyszeniach lub podmiot posiadajacy
0sobowos¢ prawng po zapoznaniu si¢ ze statutem i zloZeniu o$wiadczenia woli przystapienia do LGD, jest
przyjmowany w poczet cztonkow uchwala Zarzadu. Utrata czlonkostwa nastepuje przede wszystkim z powodu
dziatalno$ci niezgodnej ze statutem, dzialalno$ci na szkodg¢ Stowarzyszenia lub niewywigzywania si¢ z obowiazkoéw
cztonka.



1.4 Poziom decyzyjny - sklad organu decyzyjnego

Zgodnie z zapisem §24 Statutu organem decyzyjnym, do ktérego wylacznej kompetencji nalezy wybor

operacji do dofinansowania zgodnie z w-myskart. 342 ust. 32 lit. e i fb rozporzadzenia 1303/2013 Rady(WE) jest Rada

Stowarzyszenia.,—ktora—pewehiie—i—odwoluje—Walne Zebranie—Czlonkéw= W sklad Rady wchodzi 12 czlonkoéw
wybieranych i odwotywanych przez WZC w sposob zapewniajacy rowna reprezentacj¢ przedstawicieli gmin: Chetm,

Sawin, Siedliszcze, Rejowiec, Rejowiec Fabryczny oraz miasta Rejowiec Fabryczny. Wybor Rady Stowarzyszenia
uwzglednia zasadg, ze zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu, przy czym sektor publiczny nie
posiada wigcej niz 30% praw glosu. Organizacje pracy oraz tryb obradowania okre$la Regulamin Rady Stowarzyszenia
stanowiacy zalacznik do wniosku o wybor LGD do realizacji LSR.

Podstawowe zasady i rozwiazania regulaminowe organu decyzyjnego:

>

>

W przypadku zmniejszenia si¢ liczby cztonkéw Rady w trakcie trwania kadencji, Rada moze obradowac
W _-zmniejszonym sktadzie do czasu wyboru kolejnego cztonka Rady przez WZC.

Cztonkowie Rady petnia swoja funkcje osobiscie. W przypadku osoby prawnej funkcje cztonka Rady pelni
przedstawiciel organu reprezentujacego osobg prawna lub wyznaczony petnomocnik. Dalsze udzielanie
pelnomocnictwa jest zabronione.

Rada wybiera sposrod swoich cztonkow Przewodniczacego, ktory organizuje prace Rady, przewodniczy
posiedzeniom, odpowiada za procedure wyltaczenia cztonka Rady oraz pehi role arbitra w sprawach spornych
dotyczacych oceny i wyboru operacji.

Sekretarz Rady, ktorym z urzedu jest pracownik biura obstuguje posiedzenia Rady, oblicza wyniki gtosowan,
prowadzi nadzor formalny nad przebiegiem posiedzen.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w trakcie oceny i wyboru operacji Walne Zebranie Cztonkow
moze na wniosek Zarzadu odwota¢ Radg¢ lub poszczegélnych jej cztonkow

Czlonkowie Rady maja obowigzek uczestniczenia w posiedzeniach Rady. W razie niemozno$ci wzigcia
udzialu w posiedzeniu, cztonek Rady zawiadamia o tym fakcie przed terminem posiedzenia biuro LGD.
Kazdy z cztonkéw Rady na pierwszym posiedzeniu dotyczacym biezacego naboru wnioskow, po zapoznaniu
si¢ z lista wnioskodawcow ubiegajacych si¢ o dofinansowanie, jest zobowiazany do wypetnienia deklaracji
poufnosci i bezstronno$ci, ktora stanowi zatacznik do Regulaminu Rady i zlozenia jej Przewodniczacemu
Rady. W deklaracji bezstronnos$ci i poufnosci cztonek Rady wskazuje operacje, z oceny ktorych podlega
wylaczeniu. Cztonek Rady podlegajacy wylaczeniu nie moze uczestniczy¢ w ocenie operacji, z ktorymi jest
powiazany oraz nie moze bra¢ udzialu w glosowaniach dotyczacych wyboru tych operacji, natomiast moze
ocenia¢ inne operacje w danym naborze, co do ktorych spelia zasad¢ bezstronnosci.

Ocena i wybor operacji do dofinansowania przez cztonkéw Rady przebiega w dwoch etapach. Pierwszy etap
to sprawdzenie zgodno$ci operacji z ogloszeniem naboru-z-tematykg-nabers, Programem i LSR--Programer,
drugi etap to sprawdzenie zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru. Wszystkie glosowania Rady i wyniki
przeprowadzonej oceny sa jawne.

Kazdy wniosek oceniany jest przez dwoch cztonkow Rady. Sposob podziatu poszezegdlnych wnioskow
pomiedzy cztonkéw Rady odbywa si¢ w drodze losowania.

Wynik glosowania w sprawie uznania operacji za zgodnq z LSR Jest pozytywny, ]CZCll cema]gcy ja
czlonkowie Rady jednomyslnie uznaja zgodno$¢ z LSR. b

LSR-Jezeli operacja jest niezgodna z LSR nie podlega dalszej ocenie.

Wynik oceny pod katem zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru ustalany jest na podstawie ocen
punktowych zawartych w karcie stanowiacych oddane gtosy wazne w pozycji ,,suma punktow” i podzielone
przez liczbe oceniajacych cztonkéw Rady. Na podstawie wynikow oceny z lokalnymi kryteriami wyboru
Sekretarz Rady sporzadza list¢ operacji wedtug liczby uzyskanych punktow. W przypadku dwoch lub wigcej
operacji, ktore uzyskaly t¢ sama liczbe punktéw, o ich kolejnosci na liscie decyduje data i godzina wplywu
wniosku do Biura LGD.

W przypadku zaistnienia znaczacych rozbieznosci w ocenie jednego wniosku przez cztonkow Rady, ktorzy
go wylosowali, wniosek ten zostaje poddany ponownej ocenie przez dwoch losowo wybranych cztonkéw
Rady. Wynik ostatecznej oceny stanowi $rednia arytmetyczna z dokonanej oceny.

Szczegbdtowe zasady przeprowadzania oceny i wyboru operacji zawarte sg w Regulaminie Rady Stowarzyszenia
LGD PROMENADA S 12 zatwierdzonym przez Walne Zebranie Cztonkéw w dniu 16 listopada 2015 roku.



Zgodnie z Uchwata nr 5/2015 Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia LGD PROMENADA S 12 z dnia 16
listopada 2015r. w sktad Rady weszty nastgpujace osoby:

Lp. | Imie i nazwisko cztonka | Sektor Reprezentowana instytucja/nazwa przedsigbiorstwa

1. | Grzesiak Jerzy spoteczny Towarzystwo Regionalne Rejowiec

2. | Grzesiuk Edyta spoteczny Mieszkaniec gminy Siedliszcze

3 Maziarz Mirostaw spoteczny Stowarzyszenie na Rzecz Ekorozwoju Wsi Kanie

4. | Piotrowski Lucjan publiczny Gmina Chetm

5. | Stawinska Janina gospodarczy | Stawinska Janina Firma Handlowa

6 Mréz Adam gospodarczy | Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Export-Import Mroz Adam
7 Joanna Jagietto-Hulanicka | gospodarczy | Jagielto Trade Joanna Jagietto-Hulanicka

8. | Jakub Gruszka gospodarczy | Retro Garaz Jakub Gruszka

9. | Dorota Losiewicz publiczny Gminny O$rodek Kultury w Rejowcu

10. | Monika Wrona gospodarczy | Handel Obwozny Monika Wrona

11. | Krystyna Lepianka spoteczny Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno-Kulturalnych ,,Szansa”
12. | Robert Szokaluk spoteczny Klub Sportowy ,,Sparta”

Sektorowy sktad procentowy organu przedstawia si¢ nastgpujaco:

» Sektor publiczny - 16,66 % (2 osoby)
> Sektor spoteczny - 41,66 % (5 0sdb)
> Sektor gospodarczy - 41,66 % (5 0sob)

Wybrany sktad Rady spetnia nastgpujace warunki:

1) przedstawiciele zadnego sektora, ani grupy interesu nie posiadajg wigcej niz 49 % praw glosu,

2) sektor publiczny nie posiada wigcej niz 30 % praw glosu,

3) zaden z cztonkéw Rady nie jest zatrudniony w biurze LGD,

4) sktad Rady zapewnia réwna reprezentacje przedstawicieli gmin cztonkowskich ( 2 os. z kazdej gminy),

5) w skladzie Rady znajduje si¢ osoba ponizej 35 roku zycia (Edyta Grzesiuk).

6) w ramach sektora gospodarczego i spotecznego nie istnieje zadna pojedyncza grupa interesu, ktora facznie
posiadataby wiecej niz 49 % praw gltosow.

W celu potwierdzenia i udokumentowania transparentnosci procesu decyzyjnego bgdzie prowadzony rejestr interesow
cztonkéw Rady, zawierajacy informacje na temat zajmowanych stanowisk, funkcji, prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, spolecznej itp., pozwalajacy na identyfikacj¢ faktu i charakteru powigzan cztonkéow Rady i
wnioskodawcow. Przy czym nalezy podkresli¢, ze cztonkowie Rady, swiadomi odpowiedzialnoéci karnej za sktadanie
falszywych o$wiadczen, przystepujac do oceny skladaja oswiadczenia o bezstronnosci i poufnosci. Doswiadczenia
poprzedniego okresu programowania pokazuja, ze nie dochodzito do nierzetelnej, interesownej, czy stronniczej oceny
operacji, a cztonkowie Rady wypelniajac powierzone im zadanie maja petng §wiadomo$¢ skutkow nierzetelnej oceny
oraz kierowania si¢ interesem innym niz obiektywna ocena operacji i wybor zgodny z zasadami LSR .

Cztonkowie Rady ze wzgledu na petniona funkcje zostang objeci planem szkolen, podnoszacych i uzupetniajacych ich
wiedze. Szkolenia dla Rady beda dotyczyly procedur oceny i wyboru wnioskdw, przepisow prawnych. Szkolenia beda
organizowane w zaleznosci od potrzeb, a przede wszystkim w momencie zmiany przepisow oraz zmiany LSR w
zakresie zwigzanym z procedurami oceny i wyboru wnioskow. Plan szkolen stanowi zatacznik do wniosku o wybor
LGD do realizacji LSR.

1.5 Zasady funkcjonowania LGD

Szczegotowe zasady funkcjonowania LGD oraz poszczegdlnych organdéw okresla Statut Stowarzyszenia LGD
PROMENADA S 12, Regulamin Rady oraz wewngtrzne procedury funkcjonowania poszczegdlnych organow
zatwierdzane odpowiednio przez Walne Zebranie Cztonkéw i Zarzad.

Glowna zasada funkcjonowania LGD jest zakaz taczenia funkcji zarzadczej z funkcja w organie decyzyjnym i organie
kontroli stowarzyszenia. Cztonkowie Rady przez caty okres realizacji LSR nie moga by¢ zatrudniani jednoczes$nie w
biurze LGD.



Tabela: Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania LGD jako podmiotu odpowiedzialnego za
wdrazanie LSR

LP

Rodzaj dokumentu

Sposéb uchwalania
dokumentu

Regulowane kwestie

Statut  Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania
PROMENADA S 12

Walne
Cztonkow
bezwzgledna
wigkszoscia glosow
przy obecnosci
polowy  cztonkéw
zwyczajnych.

Zebranie

Nadrzgdny dokument regulujacy funkcjonowanie LGD.
Zakres uregulowan obejmuje obligatoryjne elementy
zgodnie z ustawa prawo o stowarzyszeniach ( terytorium
dziatalnosci, siedziba, cele, zakres dziatania, organ
nadzoru).

Opis kompetencji poszczegolnych organow.

Opis sposobu podejmowania decyzji i wyboru wiadz.
Uprawnienia-Walnego-ZebraniaWskazanie organow
odpowiedzialnych za opracowanie, zatwierdzanie -do
zabarierdzania-i aktualizacjet LSR i lokalnych kryteriow
wyboru.

Zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD.

Statut szczegdtowo reguluje kwestie trybu i zasad
obradowania WZC, w zwiazku z tym nie wprowadzono
dodatkowego regulaminu obrad WZC.

Regulamin Rady
Stowarzyszenia LGD
PROMENADA S 12

Walne—Zebranie
CztonkéwZarzad
LGD na wniosek

Rady

Zasady wyboru czlonkéw Rady, struktura sektorowa,
zasady oceny i wyboru operacji, zasada wylaczenia
cztonka Rady, organizacja pracy Rady,

Procedura  oceny i
wyboru operacji

Zarzad LGD po
zasiggnieciu  opinii
Rady, pracownikow
biura LGD i
konsultacjach

spotecznych, w trybie
okreslonym dla
podejmowania

uchwat Zarzadu

Zasady dotyczace sktadania, oceny i wyboru operacji,
zasady dotyczace odwotan od decyzji Rady, zasady
zmiany lokalnych kryteriow wyboru.

Lokalne kryteria wyboru
wraz z procedurg ich
uchwalania i aktualizacji

(Regulamin Zarzadu)
Walne——Zebrante

CAonkdéw——na
witesek
zarzaduZarzad LGD
po_przeprowadzeniu
konsultacji

spotecznych

Okreslenie kryteriow, na podstawie ktorych jest
dokonywana ocena i wybor operacji przez Rad¢ LGD

Regulamin biura LGD

Zarzad
LODS e szenia

Zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow.
Uprawnienia kierownika biura.

Godziny pracy biura.

Zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenistwa informacji i
przetwarzania danych osobowych

Opis metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez
pracownikow doradztwa

Opis stanowisk pracy w Stowarzyszeniu
PROMENADA S 12

LGD

Regulamin premiowania

pracownikow biura
Stowarzyszenia LGD
PROMENADA S 12

Zarzad
Stowarzyszenia

Zasady nabywania i utraty prawa do premii pracownicze;j.
Zasady wnioskowania o premi¢ dla pracownikow.
Zasady wnioskowania o premi¢ dla kierownika biura
Terminy wyptaty premii pracowniczej

10



7. | Regulamin Zarzadu | Walne Zebranie | Zasady zwotywania posiedzen Zarzadu
Stowarzyszenia LGD | Czlonkoéw Zasady wyboru i uzupehiania sktadu Zarzadu
PROMENADA S 12 Zadania i kompetencje Zarzadu

Zasady podejmowania uchwat

8. | Regulamin Komisji | Walhe——Zebranie | Zadania Komisji Rewizyjnej

Rewizyjnej CzlonkdéwZarzad Zasady zwotywania zebran i prowadzenia kontroli
Stowarzyszenia LGD | LGD na _wniosek | Zasady podejmowania uchwat
PROMENADA S 12 Komisji Rewizyjnej

Rozdzial IT Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana z udziatem spotecznosci lokalnej oraz okreslonych podczas
diagnozy grup docelowych. Na etapie okreslania celow i przedsigwzigé wlaczono reprezentantow grup
defaworyzowanych: bezrobotnych, senioréw, mieszkancow odlegtych od centrum gminy miejscowosci, miodziez.
Wypracowane podczas procesu konsultacji spotecznych cele i zalozenia LSR pozwalaja na wykorzystanie oddolnego
potencjatu i zapewniaja uwzgle¢dnienie potrzeb spotecznosci lokalnej. W konsultacjach brali udziat mieszkaficy gmin
stowarzyszonych, przedstawiciele sektorow spolecznego, gospodarczego i publicznego, przy czym najwicksza
aktywno$¢ wykazat sektor gospodarczy i spoteczny w osobach lokalnych lideréw. Konsultacje z przedstawicielami
sektora publicznego odbywaty si¢ gldwnie na zasadzie pisemnego opiniowania.

Zasada partycypacyjnego charakteru LSR zostala uwzgledniona na kazdym kluczowym etapie opracowania
dokumentu. Wykorzystano techniki konsultacji bezposrednich powszechnych i przedstawicielskich, posrednich oraz
konsultacje poprzez popularyzacje¢, czyli publikowanie na stronie internetowej wypracowanych na kazdym etapie
materialow z zapewnieniem mozliwosci zglaszania uwag.

Wszystkie uwagi zglaszane podczas procesu konsultacji byly rozpatrywane pod katem zasadno$ci oraz mozliwosci
uwzglednienia na kazdym etapie prac nad strategia. Tutaj nalezy podkre$li¢, ze zasady realizacji instrumentu RLKS
oraz dokumentacja konkursowa i kryteria wyboru LGD do realizacji LSR narzucaja z gory pewne rozwiazania, dlatego
odrzucane byty uwagi niezgodne z regulaminem konkursu i zasadami realizacji RLKS.

11. 1 Konsultacje spoleczne w procesie opracowania LSR na kazdym kluczowym etapie.
Etap | Diagnoza i analiza SWOT

Prace zwigzane z opracowaniem LSR na lata 2016 — 2022 rozpoczety si¢ w 2014 r. badaniem i diagnoza
obszaru LGD. Badanie sktadato si¢ z 4 cz¢sci i zostato zakonczone podsumowaniem w postaci Raportu Koficowego.
Obszary poddane badaniu i analizie:

1) Analiza stopnia realizacji celow LSR na lata 2009-2015.

2) Analiza potencjatu spotecznego, gospodarczego LGD.

3) Analiza obszaru pod katem potrzeb i oczekiwan mieszkancéw LGD.

4) Analiza SWOT obszaru LGD.
Podczas badania wykorzystano nastgpujace techniki partycypacyjne: spotkania konsultacyjne z mieszkancami wg.
harmonogramu ponizej), ankiety bezposrednie z udzialem ankietera i telefoniczne, indywidualne wywiady
kwestionariuszowe z lokalnymi liderami, obserwacja terenowa. W konsultacjach wzieli udziat mieszkancy obszaru
LGD w tym przedsigbiorcy i rolnicy, a takze pracownicy biura, cztonkowie organow LGD, przedstawiciele wiadz
samorzadowych, beneficjenci LSR w latach 2009-2015.

Tabela: Harmonogram spotkan konsultacyjnych w ramach prowadzonych badan i diagnozy obszaru:

Gminny Osrodek Kultury w 08.12.2014 18
Pawlowie

Urzad Gminy Chetm 04.12.2014 16
Urzad Gminy Sawin 05.12.2015 12
Urzad Gminy Siedliszcze 03.12.2015 15
Gminny Osrodek Kultury w 02.12.2015 10
Rejowcu

Miejski O$rodek kultury ,,.Dworek”  01.12.2014 9

w Rejowcu Fabrycznym
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Rekomendacje zawarte w raporcie koficowym oraz wnioski z badania zostaly wykorzystane w diagnozie obszaru
i ludnosci, analizie SWOT, a zwlaszcza w procesie opracowywania planu dziatania, planu komunikacji oraz procedur
monitoringu, ewaluacji i dziatan aktywizacyjnych i informacyjnych prowadzonych przez LGD.

Zgodnie z zasadami wsparcia przygotowawczego w ramach podziatania 19.1 PROW 2014 — 2020, we

wrzesniu 2015 roku rozpoczeta si¢ druga runda bezposrednich konsultacji spotecznych w zakresie analizy SWOT i
okreslenia glownych kierunkow rozwoju obszaru. Na terenie kazdej gminy cztonkowskiej zorganizowano warsztatowe
spotkania konsultacyjne z udziatem przedstawicieli wszystkich sektorow.

Tabela: Harmonogram warsztatow w ramach okreslania analizy SWOT, celéw i wskaznikow LSR.

Gminna Biblioteka Publiczna w 03.09.2015 36
Rejowceu, ul. Zwierzynskiego 8 ¢

Gminny Osrodek Kultury w 07.09.2015 21
Siedliszczu

Ul. Batasza 10

Swietlica Wiejska w Kaniem (gm.  08.09.2015 11
Rejowiec Fabryczny)

Pokrowka (gm. Chetm) 09.09.2015 18
Dom Weselny Diana

Miejski Osrodek Kultury 15.09.2015 23
DWOREK w Rejowcu

Fabrycznym, ul. Lubelska 24A

Urzad Gminy Sawin 11.09.2015 23

Ul. Chutecka 12

Etap 11 Okreslanie celow i wskaznikow w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania.

Na tym etapie wykorzystano nastgpujace narzedzia:

1.

Spotkania konsultacyjne z mieszkafncami — w kazdej gminie cztonkowskiej zostaty przeprowadzone spotkania
konsultacyjne o charakterze warsztatowym, ktorych celem byto okreslenie pozadanych kierunkow rozwoju
obszaru oraz przedsigwzie¢ realizowanych w ramach LSR. (6 spotkan wg harmonogramu powyzej). (zrodto
weryfikacji: listy obecnosci)

Badania ankietowe (on-line i bezposrednia dystrybucja wersji papierowej, ankieta wypelniona przez 180
respondentow) - celem badania bylo poznanie opinii mieszkancOw na temat priorytetowych dziatan
i kierunkow rozwoju obszaru, (zrodlo weryfikacji: dokumentacja biura).

Zesp6t ds. opracowania LSR (Zespot) - we wrzesniu 2015 na stronie internetowej LGD pojawilo si¢
zaproszenie do udziatu w pracach nad przygotowaniem LSR, wszystkie zainteresowane osoby z sektora
publicznego, spotecznego i gospodarczego mogty si¢ zgtosi¢ do udziatu w opracowywaniu LSR. W efekcie
powstat 10-cio osobowy zespot sktadajacy si¢ z przedstawicieli wszystkich gmin cztonkowskich, w sktad
ktorego wchodzili reprezentanci organizacji spolecznych, wiadz samorzadowych, przedsigbiorcy, w
wiekszosci byly to osoby zaangazowane w przygotowanie i wdrazanie LSR na lata 2009-2015. W pracach
zespohu uczestniczyli pracownicy biura LGD oraz czlonkowie Zarzadu. Zespo6t, podczas spotkan roboczych,
wypracowal wstepna propozycje celow, wskaznikow oraz planu dziatania uwzgledniajaca wnioski z badan
ankietowych, spotkan z mieszkancami, analizy SWOT. (zrodlo weryfikacji: dokumentacja biura, listy
obecnosci)

Pisemne opiniowanie (konsultacje pisemne) - skierowane do odbiorcow o charakterze
zinstytucjonalizowanym tj. samorzadéw gmin cztonkowskich, instytucji kultury, opieki spotecznej i placowek
o$wiatowych. Konsultacje polegaty na pisemnym przekazaniu do zaopiniowania wypracowanych propozycji
celow ogodlnych i szczegétowych oraz planu dziatania. Pisma zostaty skierowane do 24 instytucji dziatajacych
na terenie LGD, pisemna informacj¢ zwrotng w postaci uwag, wnioskow i opinii wystosowalo 17
podmiotow. (zrodto weryfikacji: dokumentacja biura)

Popularyzacja wypracowanych materialéw — propozycje celow ogolnych, szczegétowych i wskaznikdéw ich
realizacji zostaly opublikowane na stronie internetowej z zaproszeniem do zglaszania uwag. \Wnioski i uwagi
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byly analizowane i dyskutowane na spotkaniach zespotu i jesli byty zasadne wnoszono stosowne poprawki.
(zrédto weryfikacji: strona internetowa)

Etap 111 Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru.

Lokalne kryteria i procedury wyboru operacji zostaty opracowane z zastosowaniem nastepujacych metod:

1. Ankiety internetowe on-line - badanie opinii mieszkancoéw na temat zasad sprawiedliwej oceny i
preferowanych kryteriow wyboru projektow (ankieta wypeiona przez 80 respondentow, (zrodto weryfikacji:
dokumentacja biura).

2. Spotkanie warsztatowo — konsultacyjne z cztonkami Walnego Zebrania w dniu 16.11.2015 r. - lokalne kryteria
wyboru sg zatwierdzane przez Walne Zebranie Cztonkow, dlatego postanowiono zasi¢gnaé opinii tego organu
W sprawie ustalenia wagi poszczegdlnych kryteriow, pozadanych cech projektow, zasad przyznawania
punktow i procedury zmiany lokalnych kryteriow wyboru. Opracowano wstgpna propozycj¢ kryteriow, ktora
zostata poddana dalszym konsultacjom. (zrodto weryfikacji: listy obecnosci).

3. Pisemne opiniowanie — projekty kryteriow oraz procedury wyboru operacji zostaly w formie pisemnej
przekazane do zaopiniowania organizacjom spotecznym, samorzadom gmin cztonkowskich i instytucjom
kultury, ktére pozytywnie zaopiniowaty projekty dokumentow (wystano 14 pism, otrzymano 9 odpowiedzi,
zrodto weryfikacji: dokumentacja biura).

4. Zogniskowany wywiad grupowy z przedstawicielami grup docelowych LSR — spotkanie w dniu 19.11.2015r.
z udzialem 17 os6b reprezentujacych przedsigbiorcow i osoby planujace utworzenie dziatalnosci
gospodarczej, przedstawicieli sektora spotecznego oraz publicznego. (zrodto weryfikacji: listy obecnosci)

5. Popularyzacja — projekt kryteriow i procedury wyboru operacji zostat opublikowany na stronie internetowej
Stowarzyszenia z zapewnieniem mozliwosci zglaszania uwag. Wnioski i uwagi byly analizowane
i dyskutowane na spotkaniach zespotu i jesli byty zasadne wnoszono stosowne poprawki. (zrédto weryfikacji:
strona internetowa).

Etap 1V Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Punktem wyjscia do prac w etapie IV i V opracowania LSR byty wnioski Raportu kencowego z badania i
diagnozy obszaru przeprowadzonego w 2014 r. Z raportu wynika, ze dzigki biezagcemu monitorowaniu wskaznikow
oraz budzetu LSR udalo si¢ Lokalnej Grupie Dziatania osiggna¢ wymagany umowa poziom wskaznikéw oraz
wydatkowaé przeszto 85% budzetu strategii. Do sprawnego wydatkowania §rodkow pod koniec wdrazania strategii
przyczynily si¢ rowniez wlasciwie dobrane i realizowane przez Biuro dzialania informacyjno-promocyjne, w tym
$wiadczone doradztwo. Jesli chodzi o stabe strony, w ewaluacji wskazano potrzebe przeprowadzania ewaluacji on-
going (w trakcie), by mie¢ mozliwo$¢ reagowania na pojawiajace si¢ problemy. Wniosek ten zostat uwzgledniony w
procedurze monitoringu i ewaluacji.

1. Zespot ds. opracowania LSR - uwzgledniajac wnioski z Raportu i do§wiadczen w latach 2009-2015, Zesp6t

opracowat projekt Planu monitoringu i ewaluacji, ktorego podstawowe zatozenia poddano pod konsultacje
w formie ankiety internetowej i przekazano do pisemnego zaopiniowania partnerom
zinstytucjonalizowanym. (zrédto weryfikacji: dokumentacja biura)

2. Ankieta on-line — badanie opinii mieszkancoéw na temat elementéw kluczowych dla wdrazania LSR, ktore
powinny podlega¢ ocenie czestotliwosci i zasad dokonywania oceny wilasnej. Ankiete wypelnito 59
respondentdéw. (zrodto weryfikacji: dokumentacja biura)

3. Pisemne opiniowanie — projekt procedury monitoringu zostat skierowany do zaopiniowania przedstawicielom
gmin cztonkowskich oraz organizacjom spotecznym. (17 opinii, zrédto weryfikacji: dokumentacja biura).

4. Popularyzacja — projekt procedur zostal opublikowany na stronie internetowej stowarzyszenia z mozliwoscia
wnoszenia uwag. Wnioski i uwagi byly analizowane i dyskutowane na spotkaniach zespotu i jesli byty zasadne
Wwnoszono stosowne poprawki. (zrodto weryfikacji: strona internetowa)

Etap V Opracowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR

Punktem wyj$cia podczas pracy w ramach niniejszego etapu byty wnioski z Raportu kencowego z badan
i diagnozy obszaru LGD przeprowadzonych w 2014r. Z raportu wynika, ze w poprzednim okresie programowania
wlasciwie dobrano oraz realizowano dzialania informacyjno-promocyjne. Jako slaba stron¢ wskazano natomiast
niewystarczajaca liczb¢ prowadzonych dziatan oraz zbyt waski katalog kanatow komunikacyjnych. Wnioski te zostaty
uwzglednione w Planie komunikacji — zwigkszono liczbg dziatan, potozono wigkszy nacisk na pozyskiwanie
informacji zwrotnych oraz wprowadzono nowe kanaty komunikacyjne.
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1. Spotkanie konsultacyjne z grupami docelowymi - otwarte spotkanie z odbiorcami dziatan realizowanych
przez LGD tj. potencjalnymi wnioskodawcami, beneficjentami poprzedniego okresu programowania,
potencjalnymi grupami docelowymi realizowanych w ramach LSR operacji. Podczas spotkania zebrano uwagi
na temat skutecznego przeplywu informacji, preferowanych form komunikacji i promocji dziatan
realizowanych w ramach LSR. (termin spotkania 9.12.2015, liczba uczestnikow: 12, Zzrodlo weryfikacji: listy
obecnosci dokumentacja biura).

2. Zespot ds. opracowania LSR - Uwzgledniajac wnioski z doswiadczen w latach 2009-2015 i ze spotkania z
grupami docelowymi zespot W pierwszej kolejnosci wypracowal gtowne cele komunikacji oraz dziatania
komunikacyjne. Propozycje celow i dziatan poddano nast¢pnie konsultacjom internetowym w formie badania
ankietowego. (zrodto weryfikacji: dokumentacja biura)

3. Ankiety on-line — badanie - opracowano w formie ankiety zestaw pytan dotyczacych podstawowych
zalozen Planu komunikacji (pytano m.in. o preferowane narze¢dzia i kanaty komunikacyjne,
czestotliwo$¢ kontaktow, itp.). Badanie uruchomiono w formie elektronicznej, zamieszczajac link do
ankiety na stronie internetowej LGD. Ankieta skierowana byta do szerokiego grona odbiorcow —
kazdy zainteresowany mieszkaniec obszaru mial mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢. CaloSciowa
propozycja Planu komunikacji zostata ustalona po zakonczeniu powyzszych konsultacji. (zrodto weryfikacji:
dokumentacja biura)

4. Popularyzacja — ostateczny projekt zostat zamieszczony na stronie internetowej LGD z zaproszeniem do
sktadania uwag i wnioskow. (zrodto weryfikacji: strona internetowa)

Na kazdym etapie prac nad LSR mieszkancy mieli mozliwos¢ korzystania z sieci punktow konsultacyjnych, ktore
zostaty utworzone w kazdej gminie cztonkowskiej. Punkty konsultacyjne byty obstugiwane przez tzw. koordynatorow
gminnych, osoby odpowiedzialne w kazdym urzgdzie gminy za wspotprace z LGD. Wszystkie projekty dokumentow,
propozycje rozwiazafn proceduralnych oraz ankiety byly dostepne w punktach. Za posrednictwem punktow
konsultacyjnych, z mozliwos$ci zasi¢gnigcia informacji i zgtaszania uwag, opinii, propozycji dziatan skorzystato 56
0s6b. (zrodto weryfikacji: strona internetowa, rejestry udzielonych w punktach konsultacyjnych informacji).

11.2 Whioski z konsultacji spolecznych

Opinie i wnioski z konsultacji spotecznych zostaty poddane analizie pod katem ich zasadnosci i mozliwosci
uwzglednienia w LSR. W prezentowanych ponizej wnioskach uwzgledniono tylko te obszary interwencji, ktore sa
zgodne z zasadami realizacji RLKS i obowigzujacymi przepisami. Pominigto analiz¢ probleméw, ktorych rozwigzanie
lezy poza zasiggiem LGD. Wiele ze wskazanych przez uczestnikow konsultacji obszaréw problemowych
wymagajacych interwencji dotyczyto niekorzystnych zjawisk w skali makroekonomicznej takich jak: trudna sytuacja
na rynku pracy, wysokie bezrobocie, niekorzystne zjawiska demograficzne, migracje ludzi miodych za granicg,
wysokie koszty pracy, przepisy prawne utrudniajace prowadzenie i rozwijanie dziatalnosci. Z tego wynika, ze strategia
oraz jej cele powinny by¢ postrzegane w ramach przeciwdziatania szerszym, dominujacym, niekorzystnym
makroekonomicznym trendom.

Uwzgledniajac wnioski z konsultacji spotecznych przyjeto, ze strategia powinna si¢ w duzej mierze skupiaé
na wsparciu rozwoju przedsigbiorczosci, tworzeniu nowych miejsc pracy i zwigkszaniu dochodow mieszkancow
obszaru LGD. Rozwo¢j dziatalnosci nalezy stymulowa¢ w oparciu o dostgpny potencjat zasobéw lokalnych
rozumianych jako lokalne produkty rolne, surowce, produkty lokalne i ustugi specyficzne dla obszaru, tereny
inwestycyjne, walory naturalne, przyrodnicze, krajobrazowe, (np. zbiorniki wodne, $ciezki przyrodnicze, szlaki
turystyczne, wyrobiska itp.), zasoby ludzkie i instytucjonalne. Uczestnicy konsultacji wskazywali na potrzebe
organizacji dzialah majacych na celu aktywizacje spoleczna i gospodarcza, podnoszenie kompetencji mieszkancow,
wyréwnywanie dysproporcji miedzy centrami gmin a koloniami. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage aby tworzenie
nowych miejsc pracy przyczynialto si¢ jednoczesnie do aktywizacji mtodziezy, os6b powyzej 50 roku zycia, seniorow
oraz 0s6b znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji na rynku pracy.

Na etapie diagnozy podczas konsultacji uczestnicy spotkan aktywnie wyrazali swoje opinie biorac udzial we
wspélnym definiowaniu gléwnych probleméw obszaru LSR zgtaszajac propozycje dziatan i konkretnych projektow.
Na pozostatych etapach zwigzanych z opracowaniem procedur zglaszano zdecydowanie mniej wolnych wnioskow i
uwag dodatkowych, jak réwniez propozycji rozwiazan.

Rozdzial I Diagnoza - opis obszaru i ludnosci.
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Diagnoza stanowi podstawe¢ do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru objetego dziatalno$cia
Lokalnej Grupy Dziatania PROMENADA S 12. Czesé¢ diagnostyczna zawiera wyniki analizy danych statystycznych,
dokumentéw strategicznych, planistycznych, danych z prowadzonych przez LGD badan potencjatu obszaru i kapitatu
ludzkiego, danych z ogoélnie dostgpnych dokumentow. Dane zawarte w diagnozie obejmuja okres od 2009 do 2013
roku ze szczeg6lnym uwzglednieniem danych na dzien 31.12.2013 r.

Diagnoza ma charakter partycypacyjny, oprocz analizy ,,desk research” oraz wnioskow z badaf wiasnych i ewaluacji
wykorzystano nastepujace narzedzia: badania ankietowe, wywiady indywidualne, spotkania warsztatowe i
konsultacyjne, popularyzacje projektow dokumentow i poszczegdlnych elementow LSR.

Zamieszczona w LSR diagnoza skupia si¢ na obszarach najistotniejszych z punktu okreslania celow przy zachowaniu
zgodnosci z celami okre$lonymi w Programie Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020.

Diagnozowany obszar w znacznej czg$ci pokrywa si¢ administracyjne z terenem powiatu chelmskiego dlatego
zastosowano analiz¢ pordéwnawcza w stosunku do powiatu chelmskiego jak i wojewodztwa lubelskiego, co daje
petniejszy obraz sytuacji spoteczno—ekonomicznej obszaru LGD.

I11. 1 Potencjal demograficzny

Obszar LGD zamieszkiwany jest przez 42 074 osoby, co stanowi 52,9% potencjatu demograficznego powiatu
chetmskiego oraz 1,9 % wojewddztwa lubelskiego. Najwigcej osob zamieszkuje gming wiejska Chetm - 13 944,
a najmniej gmine Rejowiec Fabryczny - 4393 osoby. W podziale ludnosci ze wzgledu na ple¢ nieznacznie przewazaja
kobiety (50,83%). Srednia gestosé zaludnienia gmin objetych LSR wynosi 94,33 os/km 2, przy czym najwigkszy
wplyw na te warto$¢ ma kilkakrotnie razy wigksza gestos¢ zaludnienia w miescie Rejowiec Fabryczny w stosunku do
pozostatych gmin. Gesto$¢ zaludnienia w powiecie chetmskim jest jedng z najnizszych w wojewddztwie lubelskim i
wynosi 42 os/km?, $rednia ta dla wojewddztwa lubelskiego wynosi 86 0s/km 2.

Tabela: Ludno$¢ i zjawiska demograficzne

Lp. | Nazwa gminy Liczba W tym Gestosé Przyrost Saldo
mieszkancéw zaludnienia naturalny migracji
(31.12.2013) kobiety | % (0s/km 2) 2009 | 2013 | 2009 | 2013
1. | Chelm 13944 7106 | 50,96 | 63 -13 -3 67 106
2. | Sawin 5668 2828 | 49,89 | 30 -19 3 -21 | -25
3. | Siedliszcze 6959 3523 50,62 | 45 -23 5 -5 -32
4. | Rejowiec 6595 3361 | 50,96 | 62 -6 -16 4 -30
5. | Rejowiec 4393 2270 51,67 | 50 -16 -17 -30 | -24
Fabryczny
6. | Rejowiec 4515 2298 | 50,90 | 316 2 -6 21 |22
Fabryczny miasto
Razem 42074 21386 | 50,83 | 94,33 -75 -34 -6 -27

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — BDL

Tabela: Struktura ludno$ci wg klasyfikacji ekonomicznej (stan na dzien 31.12.2013)

Lp. | Nazwa gminy liczba os6b w wieku liczba os6b w wieku liczba osob w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
2009 2013 2009 2013 2009 2013
1. | Chelm 2166 2807 9007 9059 1816 2078
2. | Sawin 885 1071 3636 3597 976 1000
3. | Siedliszcze 1208 1357 4516 4364 1232 1238
4. | Rejowiec 961 1178 4261 4135 1232 1282
5. | Rejowiec 754 796 2951 2701 852 896
Fabryczny
6. | Rejowiec 703 801 3094 2999 656 715
Fabryczny miasto
Razem 6677 8010 27465 26855 6764 7209

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — BDL
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Najliczniejsza grupe mieszkancow obszaru LSR stanowi ludno$¢ w wieku produkcyjnym - 63,03%, jednakze liczba
ta zmalata w ciggu ostatnich kilku lat, natomiast przybywa osob w wieku poprodukcyjnym oraz przedprodukcyjnym.
Dane statystyczne wskazuja, ze jest to wielko§¢ zblizona w odniesieniu do wojewodztwa lubelskiego, gdzie liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym stanowi 62,72% ogolnej liczby mieszkancow.

Na przestrzeni ostatnich lat, we wszystkich gminach LGD liczba ludnosci wykazuje tendencj¢ spadkowa, wyjatek
stanowi gmina Chelm, ktorej z roku na rok przybywa mieszkancow, jest to zwigzane z podmiejskim charakterem tej
gminy i osiedlaniem si¢ tam mieszkancow pobliskiego Chetma.

Przewiduje sig, ze liczba mieszkancow obszaru LGD podobnie jak i w catym wojewddztwie lubelskim bedzie malata.
Prognozy Glownego Urzedu Statystycznego przewiduja, ze w 2035 roku liczba ludnosci powiatu chetmskiego spadnie
0 11,9 tys. 0osob w poréwnaniu do roku 2012.

Liczba ludnosci uzalezniona jest od przyrostu naturalnego bedacego réznica pomiedzy liczba urodzen zywych a liczba
zgonow, oraz od salda migracji, ktore jest roznicg migdzy naptywem a odptywem ludnosci z danego obszaru w danym
okresie czasu. Obszar LSR charakteryzuje si¢ ujemnym przyrostem naturalnym wynoszacym tacznie -34 osoby (dane
BDL GUS na rok 2013), pomimo ujemnych warto$ci jest to wynik do§¢ dobry w poréwnaniu do powiatu chetmskiego
(-209 0s6b). Dodatni przyrost naturalny posiada jedynie gmina Siedliszcze (5 0s6b) i gmina Sawin ( 3 osoby).

Réwniez saldo migracji poszczegdlnych gmin jest ujemne, $rednia wartos¢ dla obszaru to -27 os6éb w 2013, podczas
gdy w roku 2009 wskaznik ten wynosit tylko -6. W poréwnaniu do wartosci powiatu chetmskiego (-157) wartos¢ ta

wypada pozytywnie.

Na obszarze LGD obserwuje si¢ zjawisko starzenia si¢ spoleczenstwa, co ma swoje przelozenie w przysztych
kierunkach rozwoju. Uwidacznia si¢ to poprzez spadajacy udzial osob w wieku przedprodukcyjnym i rosnacy
wskaznik 0sob w wieku emerytalnym. Catkowita liczba ludno$ci LGD w wieku powyzej 50 r.z. wynosi 9 718 osoby,
co stanowi 23,33% ogotu mieszkancow LGD. W liczbie tej przewazaja kobiety (5 168 ) co stanowi 53% ogotu
mieszkancow w wieku 50+.

Niekorzystne zjawiska demograficzne, zwlaszcza problem starzenia si¢ spoteczenstwa, rosnaca populacja ludnosci
powyzej 50 r.z. uzasadnia skierowanie do tej grupy wiekowej dziatan zwiazanych zaréwno z mozliwoscia
zatrudnienia, jak rowniez poprawa warunkow zycia, wlaczeniem spotecznym i aktywizacja.

111. 2 Gospodarka i przedsigebiorczos¢

Obszar LGD ma charakter rolniczy, z wewnetrznym rozroéznieniem, od gminy rolniczo-przemystowej Chetm,
az po typowo rolnicza gmine Siedliszcze (liczba gospodarstw rolnych — 2439). Dziatalno$¢ pozarolnicza koncentruje
si¢ w podmiejskiej gminie Chetm oraz miescie Rejowiec Fabryczny. Rolnictwo bedace glownym zrodlem utrzymania
mieszkancow specjalizuje si¢ w uprawach zbdz, pszenicy, rzepaku, burakéw cukrowych, ziemniakow. Uprawe tego
rodzaju zb6z umozliwia duzy udzial gruntéw rolnych o wysokich klasach bonitacyjnych. Natomiast efektywnos¢
uprawy obniza rozdrobnienie gruntow i maty areal gospodarstw rolnych. Zastanawiajaca jest ekonomika
wykorzystania potencjalu gruntdéw ornych na obszarze LGD. Warunki glebowo-klimatyczne nie rekompensuja
kosztéw wynikajacych z rozproszenia wiasno$ci. Grunty te stanowia znaczacy potencjal do produkcji energii
odnawialnej — kukurydza, stoma, odpady ro$linne i zwierzgce.

Rolniczy charakter gospodarki potwierdza struktura wykorzystania terenéw w gminach cztonkowskich.

Tabela: Struktura wykorzystania terenéw gmin LGD PROMENADA S 12

Gmina Udzial gruntéw ornych w % Udzial uzytkéw rolnych ornych w
powierzchni ogélnej gmin % powierzchni ogélnej gmin
Chelm 54.6 68.9
Sawin 46.8 66.2
Rejowiec 43.05 63.0
Rejowiec Fabryczny 45.6 57.3
Miasto Rejowiec Fabryczny 49.7 67.3
Siedliszcze 61.2 85.7

Zrédlo: Strategia Rozwoju Gminy Chelm na lata 2007-2015, str.17

Pomimo, Ze jest to dominujaca gataz gospodarki, rolnictwo na obszarze LGD jest rozdrobnione i stosunkowo mato
efektywne. Lacznie funkcjonuje 10 325 gospodarstw rolnych, z czego 3 587 ma powierzchni¢ mniejsza niz 1 ha co
stanowi 34, 7% ogdtu gospodarstw rolnych.
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Rosnagca konkurencja w tym sektorze i wymagania wspodlnej polityki rolnej moga doprowadzi¢é w diuzszej
perspektywie czasu do upadku wielu matych i nierentownych gospodarstw rolnych, co bedzie powodowaé powazne
problemy spoteczne na poziomie lokalnym. Struktura obszarowa gospodarstw rolnych i zwigzana z tym niska
towarowo$¢ W zestawieniu z liczba osob utrzymujacych si¢ wytacznie z rolnictwa pokazuje jak wazne dla obszaru
LGD moze by¢ pobudzanie przedsigbiorczosci i tworzenie warunkow do zwigkszania liczby miejsc pracy poza
rolnictwem. Nalezy jednak zauwazy¢, ze od kilku lat utrzymuja si¢ dos¢ dobrze rozwijajace trendy poszukiwania
alternatywnych zrodet dochodu poza rolnictwem. Dziatania gmin sukcesywnie zwigkszaja zasoby terendéw
inwestycyjnych wyposazonych lub majacych dostgp do podstawowej infrastruktury: zasilanie energetyczne, drogi
publiczne, sie¢ wodociggowa, gazowa itp. Tendencja wzrostowa przeksztalcania gruntdéw w specjalne strefy
ekonomiczne ma utatwia¢ pozyskiwanie inwestoré6w zewngtrznych i wspiera¢ rozwoj przedsigbiorczo$ci wewngtrznej.

Pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza na obszarze LGD charakteryzuje dominacja matych firm, czgsto
jednoosobowych. Na obszarze LGD na dziefi 31.12.2013 zarejestrowanych bylo ogétem 2015 podmiotow
gospodarczych, najwiecej w gminie Chetm (920), za$ najmniej w gminie Rejowiec Fabryczny.

W strukturze pomiotow gospodarki narodowej, zdecydowana wigkszo$¢ ogolnej liczby podmiotéow gospodarczych
skupia sektor prywatny, w ktorym 80% stanowia osoby fizyczne.

Wykres: Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w uktadzie terytorialnym.

osoby fizyczne prowadzace dzialalnos$¢ gospodarczg (31.12.2013)

—

1
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
8 Gmina Chetm 787 ® Gmina Sawin 198 Gmina Siedliszcze 192
Gmina Rejowiec 205 m Gmina Rejowiec Fabryczny 82  m Miasto Rejowiec Fabryczny 148

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Tabela: Liczba podmiotow gospodarki narodowej ogotem w latach 2009 — 2014

Lp. | Nazwa gminy 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ogotem | os. fizyczne | (1) ((2) | 2) |2 (1) @ @O @ | @) @
() (@)
1. | Chelm 729 616 826 | 706 | 839 | 722 | 882 | 754 | 920 | 787 | 978 | 829
2. | Sawin 213 168 218 | 172 | 226 | 180 | 242 | 193 | 247 | 198 | 272 | 219
3. | Siedliszcze 234 196 238 | 192 | 244 | 198 | 241 | 185 | 249 | 192 | 255 | 196
4. | Rejowiec 241 196 253 | 207 | 242 | 194 | 243 | 190 | 258 | 205 | 267 | 211
5. | Rejowiec Fabryczny | 134 124 131|121 | 124 | 114 | 128 | 118 | 128 | 118 | 143 | 134
6. Rejowiec Fabryczny | 229 169 239 | 178 | 215 | 153 | 218 | 154 | 213 | 148 | 221 | 156
miasto

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych

Jak wynika z powyzszej tabeli gminy objete LSR charakteryzuje niewielki przyrost podmiotow gospodarczych lub ich
spadek, wyjatek stanowi gmina Chetm, w ktorej w kazdym analizowanym okresie mozna zaobserwowaé znaczny
przyrost liczby podmiotéw gospodarczych, co statystycznie moze by¢ zwigzane rowniez ze wzrostem catej populacji
tej gminy.
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Analizujac sfer¢ gospodarcza, oprocz bezwzglednej liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych, nalezy
uwzgledni¢ wzgledny wskaznik przedsigbiorczo$ci, mierzacy liczbe podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON na 1 000 mieszkancow.

18



Tabela: Wskaznik przedsigbiorczosci (liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkancow/ os. fizyczne
prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza na 1000 mieszkancow).

Lp. | Gmina 2009 2011 2012 2013
Podm. | Os. Podm. Os. Podm. | Os. Podm. | Os.
ogétem | fizyczne | ogdlem fizyczne | ogétem | fizyczne | ogdtem | fizyczne
1. Chelm 56 47 61 52 64 55 66 56
2. | Sawin 139 31 40 32 43 34 |44 35
3. Siedliszcze 33 26 35 27 35 27 36 28
4. | Rejowiec |37 30 36 29 37 29 139 31
5. Rejowiec 29 20 28 18 29 18 29 19
Fabryczny
6. Rejowiec 51 38 47 34 48 34 47 33
Fabryczny
miasto
Razem 244 192 247 192 256 197 261 202
Srednia 140,83 |32 41,16 32 42,66 13283 | 4350 |3366

Zrédlo: Opracowanie wiasny na podstawie danych GUS - BDL

Mimo systematycznego ale niewielkiego wzrostu, wskaznik przedsigbiorczo$ci nie jest satysfakcjonujacy, na koniec
roku 2013 dla obszaru LGD wynosit 43,5, w powiecie chelmskim warto$¢ t¢ zanotowano na poziome 44,21,
W poréwnaniu z innymi powiatami wojewodztwa lubelskiego mial on najnizsza warto$¢, podczas gdy na poziomie
wojewodztwa lubelskiego wskaznik ten wynosit 78,74.

Jak wynika z badan i konsultacji spotecznych przyczyn niskiej przedsigbiorczo$ci mieszkancow obszaru LGD nalezy
upatrywac nie tylko w ogdlnych niesprzyjajacych trendach, gldéwnie o charakterze makroekonomicznym, ale takze w
sferze mentalnej — braku sktonnosci do ryzyka, wiary w sukces, poczuciu wykluczenia. Istotng bariera jest brak
kapitatu witasnego na rozpoczecie dziatalnosci, wysokie oprocentowanie kredytow oraz skomplikowane procedury
prawne, brak statych wyspecjalizowanych form wsparcia i obstugi drobnej przedsigbiorczosci.

O stabosci gospodarczej obszaru $§wiadczy mata liczba przedsigbiorstw dziatajacych w oparciu o kodeks spotek
handlowych (66 zarejestrowanych podmiotow na obszarze LGD).

Tabela: Podmioty gospodarki narodowej inne niz osoby fizyczne w ukladzie terytorialnym.

Gmina Spotki handlowe Spotki cywilne Spotdzielnie
Miasto Rejowiec 6 7 3
Fabryczny

Chelm 37 18 7

Rejowiec Fabryczny 2 6 2

Sawin 5 6 4
Siedliszcze 10 4 4

Rejowiec 6 6 6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS-BDL

W strukturze branz dominuja mate firmy ustugowe i budowlane, najwiecej podmiotow jest zarejestrowanych w sekcji
G — handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych i motocykli, sekcji F - budownictwo, sekcji C
- przetworstwo przemystowe, sekcji H - transport i gospodarka magazynowa, znacznie mniej dzialalnosci
zarejestrowanych w sekcji A — rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo, rybactwo.

Omawiany obszar posiada zasoby surowcow mineralnych takich jak wegiel kamienny (wschodnia czg§¢ gmin
Siedliszcze i Rejowiec Fabryczny) oraz margle (gmina Rejowiec Fabryczny). Na terenie LGD sg zarejestrowane 4
podmioty z sekcji gérnictwo i wydobywanie. Jednym z nich jest kopalnia margla, znajdujaca si¢ na terenie gminy
Rejowiec Fabryczny i miasta Rejowiec Fabryczny. Kopalnia powstata na bazie udokumentowanego ztoza margli
kredowych, zajmujacego 271 ha powierzchni (w granicach gminy ok. 157 ha). Ztoze margli eksploatowane jest od
1924 r. i stanowi baze surowcowa dla Cementowni REJOWIEC S.A. w mie$cie Rejowiec Fabryczny. Obok przemyshu
wydobywczego na terenie LGD duza rolg odgrywa przemyst drzewny, zlokalizowany na terenie gminy Rejowiec
Fabryczny, przemyst spozywczy i przetworczy (browarnictwo na terenie gminy Chetm). Jednak dominujace branze
stanowia handel i ustugi dla ludnosci i przedsigbiorstw.
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Dane statystyczne potwierdzaja, ze LGD PROMENADA S 12 w ramach wspierania dziatalnosci gospodarczej operuje
W dosy¢ niekorzystnym $rodowisku. Wynika to z dzialania ogélnych niekorzystnych dla Wschodniej Polski trendow
spoteczno-gospodarczych w zakresie rozwoju regionalnego (np. spadek ludnosci, starzenie si¢ spoteczenstwa,
niekorzystne trendy na rynku pracy). Czynniki te znajduja odzwierciedlenie w obszarze rozwoju przedsigbiorczosci.
Szansa na wzrost gospodarczy moze by¢ tworzenie specjalnych podstref ekonomicznych oraz widoczny rozwdj
terendw inwestycyjnych zlokalizowanych gtéwne z centralnych punktach gmin.

111. 3 Rynek pracy

Zasadniczy wptyw na sytuacj¢ na lokalnym rynku pracy ma rolniczy charakter gospodarki, ale takze struktura
wyksztalcenia, wzgledna blisko§¢ wigkszych osrodkéw miejskich (Chetm, Lublin), ktore oferuja zatrudnienie, mata
mobilno$¢ zawodowa mieszkancow oraz wysokos¢ wynagrodzen, ktora nie rOwnowazy popytu i podazy pracy.
Wedhug stanu na dzien 31.12.2013 liczba pracujacych na terenie LGD wynosita 3 620 osob, z czego 46,4% stanowili
mezezyzni. Najwiecej osob pracujacych mieszka w gminie Chetm, najmniej natomiast w gminie Rejowiec Fabryczny.
W stosunku do catej populacji obszaru liczba pracujacych stanowi zaledwie 8,60 % ogétu mieszkancow, i 13,48 %
populacji w wieku produkcyjnym. Dane w tabeli nie uwzgledniaja osob pracujacych w rolnictwie indywidualnym,
ktorych odsetek w stosunku do ogdtu pracujacych wynosi powyzej 70%. Tak wysoki udziat pracujacych w rolnictwie
potwierdza stabo$¢ gospodarki lokalnej opartej na rolnictwie, ktora powinna ulega¢ stopniowej restrukturyzacji w
kierunku tworzenia miejsc pracy poza rolnictwem.

Tabela: Rynek pracy w uktadzie terytorialnym

Lp. | Nazwa Liczba W tym kobiety | Liczba W tym Udzial
gminy pracujacych bezrobotnych | kobiety bezrobotnych
zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w
wieku
produkcyjnym
Liczba | liczba liczba | liczba | % %
2009 2013 2009 | 2013 | 2009 2013 2009 | 2013 | 2009 2013
1. | Chelm 1431 | 1800 | 686 923 682 884 360 | 464 | 8,20 9,80
2. Sawin 266 315 158 194 311 424 166 206 9,20 11,80
3. | Siedliszcze | 414 375 266 240 455 499 222 | 268 10,80 11,40
4. | Rejowiec 399 295 215 143 560 631 315 | 349 14 15,30
5. Rejowiec 194 242 130 147 421 480 216 247 15,20 17,80
Fabryczny
6. | Rejowiec 600 593 249 293 349 414 208 | 234 |12 13,80
Fabryczny
miasto
Razem 3304 | 3620 | 1704 | 1940 | 2778 | 3332 |1487 | 1768 | 10,11 12,40
Powiat chelmski | 5678 | 6100 | 3018 |3391 |5148 |6390 |2730 | 3327 | 16,3 20,6
Wojewodztwo 364891 | 371309 | 186261 | 192301 | 117237 | 134042 | 57459 | 64852 | 12,8 14,4
lubelskie

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych WUP i PUP w Chelmie

Od wielu lat bezrobocie jest najwigkszym problemem spotecznym na obszarze objetym diagnoza. Liczba osob
bezrobotnych z terenu LGD zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Chetmie na dzien 31.12. 2013 roku
wyniosta 3332 osob co stanowi 7,7 % ogélu mieszkancow LGD. Bezrobotne kobiety stanowity 53 % ogétu
bezrobotnych.

Na przestrzeni siedmiu ostatnich lat daje si¢ zauwazy¢ staly wzrost liczby bezrobotnych, poziom bezrobocia w
gminach objetych LSR jest znacznie wyzszy niz $rednia dla wojewoddztwa lubelskiego i kraju. Skale bezrobocia w
powiecie chelmskim na terenie ktorego funkcjonuje LGD przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela: Stopa bezrobocia w powiecie chetmskim na tle wojewddztwa i kraju

Powiat Wojewodztwo Polska
Chelmski lubelskie
Grudzien 2011 18,1 % 13,2 % 12,5 %
Grudzien 2012 19,4 % 14,1 % 13,4 %
Grudzien 2013 20,6 % 14,4 % 13,4 %

Zrédlo: dane Powiatowego Urzedu Pracy w Chelmie

Strukture bezrobocia na obszarze LGD przedstawiaja ponizsze tabele, szczegdlng uwage zwraca znaczny przyrost
liczby 0s6b bezrobotnych wsrod oséb powyzej 50 roku zycia. Wynika to zapewne ze znacznie mniejszej mobilnosci
0s0b w tym wieku w poroéwnaniu do osob do 25 roku zycia, a takze ograniczonego zapotrzebowania pracodawcow do
zatrudniania osob 50+.

Tabela: Poziom bezrobocia w ukladzie terytorialnym w gminach LGD PROMENADA S 12 — stan na 31.12.2009,

31.12.2013
Lp. | Miasta/ Gminy Liczba Liczba do25roku | do25roku | Powyzej 50 | Powyzej 50
bezrobotnyc | bezrobotnyc | zycia 2009 | zycia 2013 | roku zycia | roku zycia
h ogotem h ogétem 2009 2013
2009 2013
1. | Miasto Rejowiec 349 414 70 68 55 97
Fabryczny
2. | Gmina Chetm 682 884 170 189 83 134
3. | Gmina Rejowiec 421 480 88 95 78 100
Fabryczny
4. Gmina Sawin 311 424 93 114 45 66
5. Gmina Siedliszcze | 455 499 126 121 69 84
6. Gmina Rejowiec 560 631 107 104 94 123
7. | Obszar LGD 2778 3332 654 691 424 604
PROMENADA S
12

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PUP w Chelmie.

Analiza struktury wiekowej i poziomu wyksztalcenia osob bezrobotnych wykazuje wspdlna dla wszystkich gmin
prawidlowos$¢: wsrod bezrobotnych najwiecej jest osob w wieku od 25 — 34 lat z wyksztalceniem gimnazjalnym i
ponizej oraz policealnym i $rednim zawodowym. Wsrod tej grupy mozna upatrywaé szans na zaktywizowanie
gospodarcze obszaru obejmujac ja wsparciem szkoleniowym, doradczym oraz dziataniami informacyjnymi i
aktywizacyjnymi.

Wykres: Poziom wyksztalcenia osob bezrobotnych.
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Do najwazniejszych pracodawcow na diagnozowanym obszarze zaliczaja si¢ gtdwnie publiczne jednostki $wiadczace
ustugi o0 charakterze nierynkowym takie jak: urzedy gmin, zespoty szkot, zaktady wodociagowo-kanalizacyjne,
zaklady opieki spolecznej i przychodnie zdrowia. Wsréd podmiotéw gospodarczych tworzacych miejsca pracy
przewazaja mikro 1 mate przedsigbiorstwa zatrudniajace od 1 do 10 osob.

W miescie Rejowiec Fabryczny najwigceej osob zatrudnia Cementownia Rejowiec S.A., wérdd pozostatych podmiotow
gospodarczych tworzacych miejsca pracy na obszarze LGD wymieni¢ nalezy:

Przedsigbiorstwo Bednarskie PAWLOWIANKA

FPHU MAJKA lwona Kraszewska,

Big-Szok Dziewiarstwo i Krawiectwo Zenon Szokaluk,

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowe CEM-BET Sp. z 0.0,

Browar Jagietto Spotka Jawna,

Zaktady meblowe BH Meble Sp. z 0.0.,

Firma FPHU Kuczynski Norbert,

FPHU DREWNOPOL Krystyna Kuczynska,

Centrum Hotelowo-Konferencyjne REGENT ,

PPUH Agroplast Lopag Kazimierz,

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Export-Import Adam Mroz

FHPU BUD - ROL Barbara Gruszka,

PUH ROLTEX Sp. z 0.0.

TALIMEX Tadeusz Liszewski

Medica Poland Centrum Rehabilitacji Sp. z o.0.

VVVVVVVVYVYYVYYVYYVYYVYYYVY

IIL. 4 Infrastruktura spoleczna i kKomunalna.

Stan infrastruktury spotecznej i komunalnej przesadza o jako$ci zycia mieszkancéw na danym obszarze. Na
terenie LGD podstawowe potrzeby w zakresie edukacji, kultury, opieki spotecznej, zagospodarowania czasu wolnego
zapewniaja placowki o$wiatowe, domy kultury, $wietlice wiejskie, biblioteki, domy opieki spotecznej. Strukture
placowek edukacyjnych na obszarze LGD przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Placowki o§wiatowe

Lp. Nazwa Punkt Odziat Szkota Gimnazjum Szkota

gminy przedszkolny/ przedszkolny podstawowa ponadgimnazjalna
przedszkole przy szkole
podstawowej

1. Chetm 0 7 7 6 1

2. Sawin 1 5 4 1 0

3. Siedliszcze 1 3 4 1 1

4. Rejowiec 0 0 2 2 0

5. Rejowiec 2 5 5 2 0
Fabryczny

6. Rejowiec 1 1 1 1 0
Fabryczny
miasto

Razem 5 21 23 13 2

Zrodlo: opracowanie wlasny na podstawie danych Urzedow Gmin.

Jak wynika z zestawienia najwigkszym problemem w obszarze edukacji jest mata liczba przedszkoli i punktow
przedszkolnych zapewniajacych opieke nad dzie¢émi. Braki te rekompensuja dosy¢ dobrze rozwinigte odziaty
przedszkolne przy szkotach podstawowych, ktore mimo wszystko nie zaspokajaja zapotrzebowania w zakresie opieki
nad najmtodszymi dzie¢mi.

Stosunkowo dobrze nalezy oceni¢ dostep do szkot podstawowych, chociaz w mniejszych miejscowo$ciach w ostatnich
latach wiele szko6t ulega wygaszeniu z uwagi na utrzymujacy si¢ od kilku lat ujemny przyrost naturalny. Edukacj¢ na
poziomie ponadgimnazjalnym prowadza dwie placowki: Rzemie$lnicza Szkota Zawodowa w Siedliszczu oraz
Centrum Ksztalcenia Rolniczego w Okszowie (gm. Chetm).
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Potencjat instytucjonalny w sferze zaspokajania podstawowych potrzeb mieszkancow obrazuje ponizsza tabela.

Gmina Domy = Swietlice  Biblioteki Osrodki Ludnos¢ korzystajaca z instalacji (%)
kultury = wiejskie pomocy kanalizacyjnej wodociagowej
spolecznej
Chelm 1/2 19 1/ 4 filie 1 17,50 94,30
filie
Miasto Rejowiec 1 0 1 1 69,50 93,60
Fabryczny

Rejowiec Fabryczny 1 12 2 1 25,60 78,80
Sawin 1 10 1 1 27,50 49,60
Siedliszcze 1 9 4 1 17,10 70,70
Rejowiec 1 6 2 1 38,10 80,80

Jak wynika z powyzszej tabeli w kazdej gminie funkcjonuje dom kultury, w najwigkszej gminie Chetm funkcjonuja
dwie filie zlokalizowane w Pokréwce i w Rozdzalowie, Gminne Osrodki Kultury petnig funkcje w zakresie
upowszechniania kultury i sztuki, ale takze stanowia o$rodki aktywizacji i integracji spotecznej. Dziatalnos¢ GOK —
60w uzupehia bardzo dobrze rozwinigta sie¢ bibliotek, ktore oprocz swojej podstawowej dziatalnosci organizuja
konkursy, wystawy i prelekcje. Na obszarze LGD znajduje si¢ 56 $wietlic wiejskich, wokot nich skupiona jest
aktywno$¢ Kot Gospodyn Wiejskich, wiele z tych obiektow zostato wyremontowanych i doposazonych ze $rodkow
osi 4 LEADER PROW 2007 — 2013.

O jakos$ci zycia mieszkancow decyduje rowniez dostep do sieci wodociagowej i kanalizacyjnej, obszar LGD w tym
zakresie wypada do$¢ korzystnie, 77,97 % mieszkancow ma dostep z sieci wodociagowej, do sieci kanalizacyjnej ma
dostep 32,55 % populacji, gdzie $rednia dla powiatu chetmskiego wynosi 22,5 % .

W zakresie rozwoju infrastruktury gminnej wida¢ znaczacy wzrost liczby obiektow sportowo- rekreacyjnych oraz
spoteczno- kulturalnych, a takze zrewitalizowanych przestrzeni publicznych. Wiele z tych obiektow zostato
dofinansowanych ze $rodkéw osi 4 LEADER PROW na lata 2007-2013. Pomimo rozwoju bazy spoteczno-kulturalnej
i podniesienia standardow takich obiektow i przestrzeni — w konsultacjach spotecznych podnoszony byt problem
miejsc, wokot ktérych budowany mogtby by¢ potencjal spoteczny. Dotyczy to w szczegdlnosci miejscowosci
peryferyjnych wobec centrow gmin i ich siedzib.

Dostepno$é komunikacyjna

Przez teren LGD przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne drogowe i linie kolejowe: nr 7 Warszawa
Wschodnia — Dorohusk ( tzw. nadwislanska kolej zelazna) i nr 69 na odcinku Zamo$¢ — Rejowiec — Zamosé
skomunikowana w Rejowcu z pociggami w kierunku Lublina. Bezposredni dostgp do linii kolejowych majg tylko
mieszkancy miasta i gminy Rejowiec Fabryczny oraz gminy Rejowiec.

Sie¢ drog na obszarze LGD tworzy droga krajowa nr 12 przebiegajaca przez gming Siedliszcze i skomunikowane z
nig drogi wojewoddzkie nr 812. 841, 843, 839. Uzupehieniem sieci drog sa drogi powiatowe i gminne.

Duze rozproszenie zabudowy mieszkaniowej i rozdrobnienie gospodarstw rolnych powoduje, ze obszar LGD
charakteryzuje duza irozlegta siec drog gminnych. Najwicksza ilos¢ drog posiada gmina Chetm, Sawin i Siedliszcze.
Wigkszos¢ drog gminnych to drogi o nawierzchni nieulepszonej i drogi gruntowe w zabudowie kolonijnej.
Problemem w zakresie sieci drogowej jest ich niedostateczna no$no$¢ oraz niski poziom nakladéow finansowych na
budowg lub modernizacj¢ drég gminnych, co przy dynamicznym rozwoju motoryzacji powoduje state pogorszanie si¢
warunkow podrozowania i bezpieczenstwa ruchu drogowego. Strukture drog gminnych obrazuje ponizsza tabela

Tabela: Publiczne drogi gminne

Chetm 651,8 475,6
Sawin 399,7 378,5
Siedliszcze 414 307
Rejowiec 20,8 7,73
Rejowiec Fabryczny 21,4 2
Rejowiec Fabryczny miasto 16,8 0,6
1524,5 1171,43
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I11. 5 Sektor spoleczny i aktywnos¢ spoleczna mieszkancow.

Szczegotowe dane dotyczace liczby organizacji pozarzadowych na terenie LGD na przestrzeni lat 2009 - 2014
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na obszarze LGD.

Lp. | Nazwa gminy 2009 2010 2011 2012 2013 2014
1. Chelm 16 16 15 18 19 21
2. Sawin 12 12 12 13 13 13
3. Siedliszcze 9 9 9 11 12 13
4. Rejowiec 5 6 7 7 7 7
5. Rejowiec Fabryczny 12 12 13 14 14 15
6. Rejowiec Fabryczny 11 11 11 12 14 14
miasto
Razem 65 66 67 75 79 83

0Od 2009 roku mozna zaobserwowaé niewielki ale systematyczny wzrost liczby organizacji pozarzadowych na
terenie LGD. Wedlug stanu na dzief 31.12.2013 r. na terenie gmin stowarzyszonych zarejestrowanych bylo 79
stowarzyszen i fundacji. Dominujaca forma prawna organizacji spotecznych sa stowarzyszenia rejestrowe. Najwigcej
organizacji dziata jako Ochotnicze Straze Pozarne, Stowarzyszenia Kot Gospodyn Wiejskich, Towarzystwa Regionalne
i Kluby Sportowe. Poziom aktywno$ci tych organizacji jest do$¢ zréznicowany, najaktywniejsze, cho¢ nieliczne, czgsto
stanowig gldwne osrodki zycia spolecznego i kulturalnego gminy. Ogromna wigkszo$¢ organizacji boryka si¢ barierami
uniemozliwiajacymi prowadzenic aktywnej dziatalnoéci takimi jak: brak s$rodkow finansowych, brak zaplecza
lokalowego 1 sprzgtowego, niewystarczajace zasoby kadrowe, co w dziatalnosci typu non profit stanowi powazny
problem.
Jak pokazuja wyniki konsultacji, w sferze aktywnosci pozarzadowej wystgpuje znaczne réznicowanie pomig¢dzy
gminami cztonkowskimi. W cze$ci z nich np. Sawin, Rejowiec Fabryczny istnieje sie¢ organizacji w zakresie szeroko
pojmowanej kultury i zachowania pamigci o dziedzictwie lokalnym. W innych natomiast sytuacja jest odmienna, mniej
zaawansowana jezeli chodzi o poziom rozwoju trzeciego sektora. W gminie Chelm zdecydowanie lepiej rozwija si¢
przedsigbiorczos¢.
Zadowalajacy jest relatywnie wysoki poziom rozpoznawalno$ci lokalnych organizacji pozarzadowych oceniony na
podstawie badania ankietowego, ktérego wynik przedstawia ponizszy wykres.

Wykres: Rozpoznawalno$¢ organizacji pozarzadowych.

Pytanie ankietowe: Czy zna Pan/Pania organizacje pozarzadowe (spoleczne) dzialajace na terenie Pana/Pani
miejscowos$ci/gminy?
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A zatem 40% badanych respondentdw zna jaka$ organizacj¢ pozarzadowa dzialajaca na terenie ich miejscowosci.
Respondenci zwykle wymieniali kota gospodyn wiejskich, kluby sportowe, lokalne stowarzyszenia rozwoju. 10 %
respondentdw wskazywalo na brak organizacji zajmujacych si¢ profilaktyka i leczeniem uzaleznieniem oraz
zwalczaniem przemocy. Jednakze na pytanie o bezposrednie zaangazowanie w dziatalno$¢ tego typu organizacji
odpowiedzi sa bardzo niepokojace. Otoéz tylko 1% badanych jest aktywna w jakiej$ organizacji, pozostate 99%
stwierdza, ze z powodu predyspozycji osobistych, braku czasu nie moze sobie pozwoli¢ na tego typu dodatkowe
zaangazowanie.

Cho¢ zauwazalny jest wyrazny trend wzrostowy jezeli chodzi o liczbg organizacji, to liczba 0sob zaangazowanych w
ich dziatalno$¢ potwierdza relatywnie niska aktywnos¢ spotecznag mieszkancéw LGD.

I11. 6 Problemy spoleczne

Okreslone w fazie diagnozy problemy spoteczne wystepujace na obszarze LGD w wigkszo$ci maja szerszy
makroekonomiczny kontekst. Wsrdd zdiagnozowanych obszaréw problemowych do najwazniejszych naleza:

1. Niekorzystne trendy demograficzne — starzenie spoleczenstwa, migracje mlodych ludzi do wigkszych
o$rodkow miejskich i za granice, wyludnianie si¢ wsi, ujemny przyrost naturalny.

2. Kwestie zwiazane z rynkiem pracy w tym bezrobocie postrzegane jako najwigkszy problem spoleczny.
Sytuacja, obraz, skala zjawiska zostata szczegotowo opisana w podrozdziale 111.2 Rynek Pracy.

3. Rosnacy udzial 0séb zagrozonych wykluczeniem spolecznym z powodu ubdstwa, uzaleznien od alkoholu i
narkotykow, a takze nasilajace si¢ zjawisko uzaleznienia od pomocy spotecznej. Wsrdd tej kategorii aktywnosé
jest nastawiona na poszukiwanie kolejnych form wsparcia, a nie aktywne szukanie alternatywnych opcji na
rynku pracy. W wielu przypadkach najbardziej cierpia na tym dzieci, ktorych szanse rozwoju sa bardzo
ograniczone.

Tabela: Wydatki gmin na pomoc spoteczng na 1 mieszkanca

Lp. Nazwa gminy 2009 2011 2013

1. Chelm 457,26 484,99 469,85
2. Sawin 541,79 652,69 666,88
3 Siedliszcze 543,88 643,77 650,29
4. Rejowiec 499,15 527,62 600,26
5 Rejowiec Fabryczny 608,33 638,64 748,73
6. Rejowiec Fabryczny miasto 726,67 771,19 821,47

Tabela: Liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spoteczne;j.

Lp. Nazwa gminy Liczba os. korzystajacych ze Udzial os. korzystajacych z pomocy
srodowiskowej pomocy spolecznej spolecznej w ogolnej 1. mieszkancow w %
2009 2011 2013 2009 2011 2013

1.  Chelm 1440 1105 921 11,09 8,02 6,60

2. Sawin 986 961 853 17,94 16,84 15,05

3. Siedliszcze 1280 1146 1073 23,28 16,26 15,42

4. Rejowiec 1092 985 867 16,92 14,79 13,15

5. Rejowiec 1564 961 991 34,32 21,49 22,56

Fabryczny
6. Rejowiec 696 1000 693 15,63 21,98 15,35

Fabryczny miasto
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Osrodkow Pomocy Spolecznej

Mimo ze, w ciagu ostatnich lat daje si¢ zauwazy¢ spadek liczby 0sob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy
spofecznej, to wydatki gmin w tym zakresie na jednego mieszkanca maja tendencj¢ wzrostowa. Wedhug stanu
na dzien 31.12.2013 ze wsparcia oferowanego przez gminne Osrodki Pomocy Spotecznej korzystato ogotem
12,83 % catej populacji LGD, co potwierdza istnienie problemu.

4. Niska aktywnos$¢ spoleczna i poziom zaangazowania obywatelskiego czego przejawem jest mala liczba osob
uczestniczacych w zebraniach wiejskich, konsultacjach spotecznych, roszczeniowa postawa wobec wiadz, niska
frekwencja wyborcza, brak wiary ani w mozliwos¢, ani w sens dziatan lokalnych wobec sit bedacych ,,gdzies
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poza nami” (np. UE, rzad, gospodarka globalna). Ma to oczywiscie wplyw na rozwdj niektorych elementow
kapitatu spotecznego. Bo w takim otoczeniu, nawet ludziom aktywnym, trudniej ,,przebi¢ si¢” ze swoimi
pomystami.

Na uwage w kontekscie aktywnosci spotecznej zastuguje wniosek z przeprowadzonego w 2014 roku badania
ewaluacyjnego LGD, ktory wskazuje na istnienie specyficznego podziatu wérdd spotecznosci LGD na bardzo
aktywna, zaangazowana spolecznie mniejszo$¢ i pasywna wigkszos¢. O ile sama kwestia rozktadu na
aktywnych i pasywnych jest rzecza naturalng w kazdej spotecznosci, o tyle w konteks$cie wdrazania LSR,
kwestia aktywizacji spofecznej musi by¢ postrzegana jako pierwszy krok do ewentualnych innych dziatan
aktywizujacych w kierunku ekonomicznym.

111.7 Opis grup docelowych i defaworyzowanych

W tej czesci dokumentu opisano grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR,
zdiagnozowanych problemow i obszaréw interwencji w ramach wdrazania strategii. Okreslono je jako grupy docelowe
oraz grupy defaworyzowane. Przy czym grupy docelowe stanowig bezposredni odbiorcy wsparcia jak réwniez
beneficjenci ostateczni.

W celu zidentyfikowania grup defaworyzowanych przyjeto nastgpujaca definicje pojecia ,,grupa defaworyzowana™:
grupa spoleczna wykluczona badz tez zagrozona wykluczeniem ze wzgledu na trudne poloZenie na rynku pracy ale
rowniez w odniesieniu do jakichkolwiek spotecznych uwarunkowan zmniejszajacych szanse zyciowe tej grupy badz
powodujacych pogorszenie jako$ci zycia.

Grupy defaworyzowane nie sg tozsame z grupami docelowymi, czgsto natomiast stanowig zbiory przenikajace si¢ lub
zawierajace.

Grupy docelowe:

Mikro i male przedsigbiorstwa oraz osoby planujace podjecie dzialalno$ci gospodarczej — grupe t¢ stanowia osoby
planujace podjecie dziatalnosci gospodarczej, preferowane z grup defaworyzowanych opisanych ponizej. Duzy poziom
bezrobocia, rolniczy charakter gospodarki i stabos¢ tego sektora powoduje, ze na obszarze LGD wystepuje silny trend
w kierunku poszukiwania alternatywnych zrédet dochodu i sposobow na wychodzenie z bezrobocia. Wsréd
potencjalnych i juz dziatajacych przedsigbiorstw najwigksza bariera w rozwoju jest brak srodkow finansowych, dobor
odpowiednich metod aktywizacji, wsparcia szkoleniowego i doradczego przyczyni si¢ do wzrostu przedsigbiorczosci
mieszkancow i rozwoju juz istniejacych firm.

Wsréd dziatajacych juz przedsigbiorstw grupe docelowa beda stanowily podmioty nastawione na wzrost
konkurencyjnosci i tworzenie nowych miejsc pracy poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w tym majacych
korzystany wplyw na $rodowisko i klimat.

Jednostki samorzadu terytorialnego — t¢ grupe stanowia samorzady 6 gmin cztonkowskich ktore beda bezposrednimi
odbiorcami dziatan z zakresu infrastruktury drogowej.

Organizacje spoleczne — grupe t¢ stanowia dzialajace na obszarze LGD organizacje pozarzadowe, ktére beda
realizowaty dziatania w zakresie integracji i aktywizacji spotecznej mieszkancow, ochrony, zachowania i popularyzacji
dziedzictwa i zasobow lokalnych w celu podniesienia atrakcyjno$ci (w tym turystycznej) i spdjnosci obszaru.

TuryS$ci - grupe te stanowia tury$ci i goscie odwiedzajacy teren LGD, beda oni posrednimi odbiorcami dziatan
realizowanych w ramach celu ogolnego III Wzmocnienie roli dziedzictwa w budowaniu spéjnosci spolecznej na
obszarze LGD. Obszar LGD posiada duzy potencjal zasobéw dziedzictwa lokalnego, ktory moze by¢ wykorzystany
rowniez promocji LGD i zwigkszania atrakcyjnosci turystycznej obszaru, glownie w kierunku turystyki jednodniowej i
weekendowej. Sprzyjaja temu obecne trendy na turystyke wiejska i kulturowa. Realizowane przedsigwzigcia w ramach
celu III przyczynia si¢ do utatwienia dostgpu do atrakcji turystycznych.

Mieszkancy — ogot mieszkancow LGD stanowi grupe docelowa wdrazania LSR, poniewaz realizacja zaplanowanych
celow ogodlnych przyczyni si¢ do poprawy jakosci ich zycia, niektorzy skorzystaja bezposrednio i beda odbiorcami
rezultatdw. Upowszechnianie i promocja realizowanych przedsiewzig¢ i dobrych praktyk bedzie posrednio wyptywaé
na $wiadomo$¢ mieszkancow, postrzeganie przez nich otoczenia w ktorym zyja.

Planowane metody komunikacji z grupami docelowymi —_zamieszczanie informacji w mediach lokalnych (prasa,
radio), biezaca aktualizacja strony internetowej stowarzyszenia oraz jej promocja, biezaca aktywno$é¢ w mediach
spotecznosciowych, kontakty bezposrednie z wladzami gmin, liderami, organizacjami spotecznymi, sektorem
gospodarczym, dystrybucja materiatdw promocyjnych i informacyjnych.
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Cele komunikacji — informowanie o celach, wskaznikach LSR, planowanych terminach naboréw wnioskow,
informacje o konkursach, dziatania podejmowane przez LGD na rzecz grup docelowych.

Grupy defaworyzowane
W wyniku przeprowadzonej diagnozy oraz konsultacji spotecznych wyodrgbniono nastgpujace grupy defaworyzowane:

Mieszkancy malych, peryferyjnych w stosunku do siedziby gminy miejscowosci/wsi — liczna ale bardzo rozproszona
grupa mieszancow wsi, kolonii zlokalizowanych poza centrum gminy. Na obszarze LGD zamieszkuje 42 074 oséb, z
czego tylko 23% mieszka w miejscowosciach, ktore sa siedziba gminy lub stanowia jej centrum, pozostali mieszkancy
to mieszkancy odleglejszych wsi i kolonii, ktore charakteryzuja si¢ duzym rozproszeniem. W centrach gminy i
wiekszych miejscowosciach zlokalizowanych jest znacznie wigcej inwestycji, tutaj tez koncentruje si¢ aktywnosc¢
spoteczna, kulturalna i gospodarcza, wigkszo$¢ punktéw handlowo-ustugowych, przychodnie i osrodki zdrowia ma
swoje siedziby w centrach gmin. Z uwagi na staba dostgpno$¢ komunikacyjna, zly stan drog i zwiazang z tym
niewystarczajaca siec transportu zbiorowego, mieszkancy peryferyjnych miejscowosci maja utrudniony dostgp do wielu
ustug publicznych i komercyjnych. Problem nasila si¢ w okresie jesienno—zimowym, z powodu nieprzejezdnych drog
uniemozliwiajgcych poruszanie si¢ pieszo i za pomoca jednosladow. Wsparcie tej grupy planowane jest poprzez
realizacj¢ inwestycji drogowych w zakresie wlaczenia spotecznego, oraz premiowanie projektow, w ramach oceny
operacji, skierowanych do tej grupy defaworyzowane. LGD w ramach dzialan informacyjnych, aktywizacyjnych i
szkoleniowych rowniez uwzgledni potrzeby tej grupy, np. organizujac transport. Planujac spotkania i przedsigwzigcia
aktywizacyjne uwzgledni ich organizacj¢ poza centrum gminy.

Osoby dlugotrwale bezrobotne, wielokrotnie bezrobotne oraz zagrozone dlugotrwalym bezrobociem — w tej
grupie znajduja si¢ osoby pozostajace bez zatrudnienia przez okres dluzszy niz 12 miesigcy, osoby zatrudniane
okresowo w ramach subsydiowanego zatrudnienia i nie mogace znalez¢ stalej pracy, czgsto powracajace do rejestru
0s0b bezrobotnych, osoby o niskich kwalifikacjach. Grupa ta zostanie objeta wsparciem szkoleniowym, dziataniami
aktywizacyjnymi, indywidualnym doradztwem. W ramach systemu oceny i wyboru operacji przewidziano premiowanie
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej przez osoby z tej grupy, premiowanie tworzenia nowych miejsc pracy w
ramach rozwijania dziatalnosci gospodarczej dla 0sob z tej grupy. Liczebno$¢ tej grupy pokazuje ponizsza tabela.

Tabela: Liczba 0s6b dlugotrwale bezrobotnych.

Lp. Nazwa gminy 2009 2011 2013
1. Chetm 288 395 505
2. Sawin 85 130 245
3. Siedliszcze 157 168 291
4. Rejowiec 242 245 291
5. Rejowiec Fabryczny 207 223 304
6. Rejowiec Fabryczny miasto 106 128 249
Razem 1085 1289 1885

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie statystyk PUP w Chelmie, dane za rok 2009 i 2011 obejmujq tgczng liczbe
bezrobotnych wg stazu bezrobocia od 12-24 m. i powyzej 24 m.

Osoby powyzej 50 roku zycia, seniorzy - rosnaca grupa osob starszych, w tym czg¢$¢ osob samotnych. Catkowita liczba
ludnosci LGD w powyzej 50 roku zycia wynosi 9 718 osoby, co stanowi 23,33% ogotu mieszkancéw LGD. W liczbie
tej przewazaja kobiety (5 168 ) co stanowi 53% ogotu mieszkancéw 50+. Analizy GUS jednoznacznie wskazuja, ze
liczba tych o0sob bedzie rosta. Przy zabudowie kolonialnej charakterystycznej dla gmin wiejskich nalezacych do LGD
osoby z tej grupy borykaja si¢ z ograniczonym dostgpem do ustug niezbednych do zycia (sklepy, dostep do lekarza,
apteka etc.) oraz do transportu publicznego. Ta grupa mieszkancow bedzie napotykaé¢ coraz wigksze bariery. Ponadto
nalezy pamigtac o aspektach psychologicznych zwiazanych z samotnoscia i ograniczeniami w kontaktach z otoczeniem
spotecznym z racji mniejszej mobilno$ci tych osob  co  skutkowaé bedzie coraz wigkszym  wykluczeniem.
W trakcie konsultacji spotecznych zwracano uwage na trudno$ci w znalezieniu pracy przez osoby powyzej 50 r.z. Osoby
te znajduja si¢ w szczegodlnie trudnej sytuacji na rynku pracy. Z jednej strony w bliskiej perspektywie maja przejscie na
emeryturg, a z drugiej strony ze wzgledu na swoj wiek maja problemy ze znalezieniem badZ zmiang pracy. Stanowia
znaczacy odsetek wsrdd osob bezrobotnych, a ich liczba w ostatnich latach systematycznie wzrasta. Czgsto sa to osoby
dlugotrwale bezrobotne, o niskiej aktywno$ci zawodowej i niskiej motywacji do nabywania nowych umiej¢tnosci.
Gloéwnymi przyczynami bezrobocia wérod osoéb w wieku 50+ jest przekonanie pracodawcdw o ich mniejszej wydajnosci
W pracy, szybkim odchodzeniu na emeryturg, braku znajomosci nowych technologii, czy wigkszym koszcie utrzymania
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takiego pracownika. Najistotniejsza przyczyna dezaktywacji osob 50+ sa negatywne stereotypy dotyczace efektywnosci
ich pracy, ktore przejawiaja si¢ w przeswiadczeniu, iz zaawansowany wiek wiaze si¢ bez watpienia z obnizeniem
zdolnosci do pracy i jej wydajno$ci, z pogarszajacym sie stanem zdrowia i kondycja fizyczna, co w konsekwencji
prowadzi do niskiej oceny wiasnych sit i umiejg¢tnosci. Kolejng przyczyna dezaktywizacji sg zbyt niskie i nieaktualne
kwalifikacje pracownikéw 50+ ograniczajace ich mozliwoéci utrzymania si¢ na rynku pracy, w szczegolno$ci z zakresu
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz znajomosci jezykéw obcych, jak réowniez brak motywacji do
rozszerzania i aktualizacji posiadanej wiedzy i umiejetno$ci. Ponadto pracodawcy nie chca finansowaé szkolen
starszych pracownikow. Zapominajg przy tym o pozytywnych aspektach zatrudnienia oséb w tym wieku, a mianowicie
myslac w szerszym kontekscie osoby te lepiej oceniaja skutki, dziataja spokojniej, maja duze do§wiadczenie, ogromna
motywacje do pracy i sa lojalni, jak rowniez duzy odsetek osob w wieku powyzej 50 roku zycia ma ogromne
doswiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych. Do tej grupy adresowane beda dziatania aktywizacyjne,
podnoszace kompetencje w kierunku zwigkszania aktywnosci spotecznej i gospodarczej, ponadto LGD bedzie
premiowata projekty z zakresu rozwoju przedsigbiorczosci, ktore przewiduja zatrudnienie osob z tej grupy.

Mlodziez po ukonczeniu szkoly — grupe ta tworza osoby mtode, bezrobotne po zakonczeniu edukacji, ktore konczac
nauke wracaja do rodzinnych miejscowosci gdzie nie maja szans na znalezienie zatrudnienia bez do§wiadczenia, to
powoduje, ze wyjezdzaja za granice lub do wigkszych miast. Jak wynika z diagnozy i konsultacji spotecznych, migracje
miodych ludzi sag powaznym problemem. W celu przeciwdziatania temu trendowi wspierane bedzie tworzenie miejsc
pracy rowniez dla osdb z tej grupy, ponadto, planowane jest objecie tej grupy dziataniami aktywizacyjnymi i
szkoleniowymi. Jak wynika z danych Powiatowego Urzedu Pracy w Chetmie na dzien 31.12.2013 liczba 0sob
bezrobotnych do 25 r.z. wyniosta 691, co stanowi 20,74% ogbtu zarejestrowanych bezrobotnych.

Planowane metody komunikacji z grupami defaworyzowanymi — bezpo$rednie kontakty z softysami, udziat w
zebraniach wiejskich i zebraniach sottyséw, wspotpraca i kontakty z Powiatowym Urzgdem Pracy w Chetmie, kontakty
i wspoélpraca z gminnymi o$rodkami pomocy spotecznej, domami pomocy spotecznej, wspolpraca z placowkami
o$wiatowymi, zespotami szkot ksztatcenia zawodowego, (Zespot Szkot w Siedliszczu), zamieszczanie informacji w
mediach lokalnych, na tablicach ogltoszen w centrum gminy oraz w innych miejscowosciach, aktywno$¢ w mediach
spoteczno$ciowych, wykorzystanie internetu i mediow spolecznos$ciowych zwlaszcza jezeli chodzi o kontakty z
milodzieza, dystrybucja materiatéw informacyjnych.

Cele komunikacji — informowanie o celach LSR, mozliwosci uzyskania wsparcia w ramach LSR jakie moga uzyskaé¢
grupy defaworyzowane, informacje nt. podejmowanych przez LGD dziataniach skierowanych do grup
defaworyzowanych.

111.8 Dziedzictwo i zasoby lokalne.

Obszar LGD charakteryzuje duzy potencjat i roznorodnos¢ zasoboéw lokalnych, ktorych efektywne wykorzystanie
moze stanowi¢ czynnik dynamizujacy rozwoj. Do najwazniejszych naleza:

» lokalne produkty rolne — z uwagi na rolniczy charakter, obszar LGD ma bogaty zasob dobrej jako$ci produktow
rolnych takich jak: owoce, warzywa, zboza, oraz produktow pochodzenia zwierzgcego jak wieprzowina, drob,
nabial, a takze miod i jego przetwory,

» surowce naturalne — na terenie LGD wystepuja ztoza surowcoéw mineralnych budowlanych (kreda, margiel
piasek) i energetycznych (ztoza wegla kamiennego). Dodatkowe szanse stwarza mozliwo$¢ zagospodarowania
zrekultywowanych wyrobisk naziemnych i wykorzystanie terenow poeksploatacyjnych w branzy turystycznej
i rekreacyjnej np. akweny dla sportow wodnych, kapieliska, tory moto-Crossowe itp.

» produkty lokalne — obszar LGD stynie z tradycji bednarskich i garncarskich, tradycyjne rzemiosto jest
kultywowane zaréowno w ramach dziatalno$ci gospodarczej jak i indywidualnie, wytwarzane w sposob
tradycyjny uzytkowe wyroby bednarskie i garncarskie, potrawy regionalne, tradycyjne receptury wyroboéw
spozywczych i przetworow,

» walory przyrodnicze i krajobrazowe — rolniczy charakter i brak duzych zaktadow przemystowych pozwolil na
zachowanie §rodowiska naturalnego we wzglednie niezmienionym stanie. Na obszarze LGD znajduja si¢ dwa
obszary chronionego krajobrazu: Chetmski Obszar Chronionego Krajobrazu oraz Pawlowski Obszar
Chronionego Krajobrazu, obszar NATURA 2000 — ostoje ptasie oraz ostoje siedliskowe, liczne zbiorniki
wodne, pomniki przyrody.

> tereny inwestycyjne — kazda z gmin cztonkowskich posiada liczne tereny inwestycyjne przeznaczone dla
przemystu, produkeji czy zaplecza logistycznego, Tereny wyposazone lub majace dostgp do podstawowej
infrastruktury technicznej. Tworzone sa specjalne strefy ekonomiczne dla pozyskania inwestorow
zewngetrznych.
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» korzystne warunki klimatyczne — ze wzgledu na swoje plozenie obszar LGD posiada korzystne warunki do
rozwoju energii ze zrodet odnawialnych (energetyka stoneczna i wiatrowa), ilo$¢ gruntow rolnych i tradycja
rolnicza stwarzajg realne mozliwosci rozwoju upraw energetycznych i produkcji energii z odpadow
pochodzenia ro§linnego i zwierzgcego.

» Korzystne potozenie — przygraniczne potozenie i przebiegajacy przez teren LGD wazny, migdzynarodowy szlak
komunikacyjny E373 moze stanowi¢ czynnik sprzyjajacy rozwojowi przedsigbiorczosci;

» dziedzictwo kulturowe - o historii i bogatym dziedzictwie kulturowym $wiadcza liczne zabytki kultury
zlokalizowane terenie gmin wchodzacych w sktad LGD. W latach dziewigédziesiatych ubieglego wieku na
obszarze przeprowadzono spis ewidencyjny obiektow architektury i budownictwa, zabytkowych parkow i
cmentarzy. Zdecydowang wigkszo$¢ wsrdod zaewidencjonowanych obiektow stanowig drewniane zabudowania
wiejskie pochodzace z lat dwudziestych i trzydziestych XX wieku. Obszar LGD jest jednym z ostatnich
regionow W kraju, gdzie tradycyjne budownictwo drewniane zachowato si¢ we wzglednie niezmienionej formie.
O historii tych ziem $wiadcza licznie zachowane patace i zespoly dworsko parkowe, do najbardziej
charakterystycznych naleza: patac Ossolinskich w Rejowcu, patac Woronieckich w Kaniem, zesp6t patacowo
— parkowy w Srebrzyszczu, zespot dworsko — parkowy w Chojnie Nowym, dwor Morawskich w  Rejowcu
Fabrycznym. Gminne rejestry obiektow objetych ochrong konserwatorska dokumentuja takze obiekty kultury
przemystowej z drugiej potowy XIX i poczatku XX w. np. budynki cukrowni w Rejowcu i cementowni ,,Firley”
w Rejowcu Fabrycznym wraz z towarzyszacymi im budynkami mieszkalnymi dla $redniej kadry technicznej i
willami éwczesnych wiascicieli. Zabytkami $wiadczacymi o wielokulturowosci tych ziem i tolerancji religijnej
sa zabytki sakralne — ko$cioty, zbory, synagogi, kaplice i krzyze przydrozne, mogilty zbiorowe polegtych w
roznych okresach walki o polsko$¢ i wolno§é ziem obszaru LGD. Liczna, niezagospodarowana, drewniana
zabudowa tradycyjna stwarza mozliwosci do tworzenia izb pamieci, eko-muzeow, skansenow, wiosek
tematycznych. Tak wykorzystanych obiektow jest wciaz niewiele na ternie LGD a zdecydowanie przyczynity
by si¢ do zachowania i ochrony historii i tradycji lokalnych. Urzadzane i odtwarzane przez pasjonatow i
animatorow kultury tradycyjne zagrody wiejskie z wyposazeniem i sprzetami gospodarstwa domowego,
tworzone skanseny sa sposobem na zachowanie dla przysztych pokolen i turystow dziedzictwa kulturowego i
$wiadectwem przeobrazen W standardzie i jakosci zycia na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania.

Analizowany obszar bogaty jest rowniez w dobra kultury niematerialnej takie jak zwyczaje, obrzedy, tradycje ludowe
kultywowane przez zespoty artystyczne, tworcow ludowych: rzezbiarzy, hafciarzy. Do najbardziej charakterystycznych
wizytowek regionu naleza zachowane i kultywowane tradycje bednarskie i garncarskie. Gtéwnym osrodkiem
zwigzanym z rozwojem tego rzemiosta jest miejscowos¢ Pawlow i Sawin. Wzrost zainteresowania dawna sztuka
uzytkowa, powr6t do tradycji przyczynit si¢ do utworzenia Pawlowskiego O$rodka Garncarstwa i Bednarstwa, ktory
szkoli mtodych adeptow tego rzemiosta.

Staboscig tej sfery jest zbyt mata, nieefektywna promocja bogactwa zasobow dziedzictwa lokalnego oraz brak inicjatyw
w kierunku odkrywania nieznanych elementow tradycji, historii, kultury lokalnej. Dobrze zachowane i wypromowane
dziedzictwo lokalne moze stanowi¢ potencjat rozwojowy, wzmacnia¢ wigzi migdzypokoleniowe i tozsamosé¢ lokalna
mieszkancow.

111. 9 Spdjnos¢ obszaru

O spdjnosci obszaru LSR przesadzaja aspekty: “

1) terytorialny — pig¢ sasiadujacych gmin wiejskich i gmina miejska, ktorych obszar znajduje si¢ w jednym obrysie
terendw ze soba sasiadujacych, podobnych pod wzglgdem geograficznym i przyrodniczym. O spojnosci obszaru
$wiadcza réwniez wspolne dla obszaru kompleksy lesne, obszary chronionego krajobrazu, szlaki turystyczne.

2) geograficzny — obszar objety dziataniem LGD w cato$ci potozony jest w obrgbie Makroregionu Polesie Wotynskie,
z podobna budowa geologiczna, rzezba terenu, klasami bonitacyjnymi gleby, zasobami wod powierzchniowych i
podziemnych.

3) kulturowy i historyczny — wystepujace na obszarze LGD zabytki architektury to budowle sakralne, dwory i patace
dawnych wiascicieli dobr ziemskich. Swiadkowie historii tych ziem - kurhany i mogity $wiadcza 0 poczatkach
osadnictwa na tych terenach a takze o patriotyzmie i przywiazaniu do wolnosci. Mieszkancow pod wzgledem
kulturowym tacza takie same obrzedy np. nocy $wigtojanskiej, dozynek, pieczonego ziemniaka; zwyczaje — palmy i
pisanki wielkanocne, zwyczaje weselne oraz tradycje rzemie$lnicze — garncarstwo, bednarstwo, wikliniarstwo,
kowalstwo.

4) spoleczny — obszar LGD charakteryzuja podobne wskazniki w zakresie liczy mieszkancow w tym kobiet, gestosci
zaludnienia, struktury wiekowej, poziomu wyksztalcenia, bezrobocia, aktywno$ci gospodarczej i spolecznej
mieszkancow i migracji zarobkowej mtodych. Jako$¢ zycia w obszarze wyznacza dostepna infrastruktura techniczna —
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sie¢ drogowa, wodociagowa, sanitarna, telefoniczna. Gminy LGD tacza réwniez wspoélne problemy spoteczne i
wyzwania. Najwigkszym potencjatem spotecznym cechujacym spotecznos¢ catego obszaru LGD jest przywiazanie do
ziemi traktowanej, jako ,,matka zywicielka”, szacunek dla pracy, zaangazowanie, uczciwos$¢ i zyczliwos¢ w stosunkach
miegdzyludzkich. Charakterystyczna dla mieszkancow obszaru jest takze postawa ,jpogodzenia z losem”, brak
kreatywnosci, wiary we wiasne mozliwosci i niskie aspiracje zyciowe. Wigzi spoteczne i kontakty migdzyludzkie
ograniczone do najblizszej rodziny i cztonkow jednostki osiedlencze;j.

5) gospodarczy — w 5 gminach wiejskich i na obrzezach miasta dominujacy sektor gospodarki to rozdrobnione i
niskotowarowe rolnictwo. Sektor ustug dostosowany jest do wewngtrznego popytu w branzy budowlanej, transportowej,
handlu i ustugach.

6) przyrodniczy i krajobrazowy — krajobraz i przyrode stowarzyszonych gmin cechuje rowninny krajobraz z pagérami
poro$nigtymi lasami mieszanymi i zagajnikami, w dolinach taki i pola odznaczone gesta linia miedz. Wiejskie jednostki
osadnicze ulokowane u zbiegu lub wzdluz gtownych drog. Zagrody wiejskie zagospodarowywane tradycyjnie —
budynek mieszkalny z ogrodem od strony drogi, dalej tzw. podworko z budynkami gospodarczymi. Przyrode i warunki
naturalne cechuje czyste powietrze, gleba i wody, co sprzyja zachowaniu rzadkich okazow fauny i flory.

Rozdzial IV Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR

Identyfikacja stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen obszaru obj¢tego Lokalng Strategia Rozwoju
zostala przeprowadzona metoda warsztatowa i objeta przedstawicieli wszystkich gmin wchodzacych w sktad LGD.
Zgodnie z metodologicznymi zatozeniami analizy SWOT proces planowania strategicznego oparto na diagnozie i ocenie
stanu istniejacego przez lokalng spotecznos¢. Metoda ,,burzy mozgow”, dyskusji na spotkaniach otwartych z
mieszkancami zorganizowanych w miesigcu wrzesniu 2015 r. zidentyfikowano stabe i mocne strony oraz szanse i
zagrozenia dla rozwoju obszaru w obrgbie Lokalnej Grupy Dziatlania PROMENADA S12.

Zestawione zewngtrze i wewnetrzne czynniki determinujace rozwoj obszaru stanowia kompendium obserwacji

i ocen mozliwosci rozwojowych obszaru, widzianych z perspektywy uczestnikoéw konsultacji, reprezentujacych
poszczegolne sfery funkcjonowania spotecznosci lokalnych.
Analiza SWOT zostata przeprowadzona z podziatem na 3 glowne obszary: gospodarka i infrastruktura, sfera spoteczna,
sfera kulturalna wraz z rekreacja i turystyka. Tak okreslone obszary tematyczne maja swoje uzasadnienie w
wyznaczonym kierunku wsparcia okreslonym w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 dla
lokalnych grup dziatania. Poszczegdlne obszary tematyczne analizy SWOT odnosza si¢ do diagnozy obszaru i ludnosci
przedstawionej w rozdziale II1.
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GOSPODARKA I INFRASTRUKTURA

Mocne strony Stabe strony

» zasOb uzbrojonych terendw inwestycyjnych w « staba sie¢ drog miedzy ,,centrami” gmin i
centrach gmin miejscowosciami peryferyjnymi

» utworzone podstrefy Specjalnych Stref « zly stan techniczny infrastruktury drogowej, brak
Ekonomicznych chodnikow, tras rowerowych

» walory przyrodnicze i krajobrazowe sprzyjajace » brak bazy wypoczynkowo- noclegowej w
rozwojowi przedsigbiorczosci w oparciu o atrakcyjnych turystycznie obszarach LGD,
turystyke i rekreacje » staba sie¢ ushug dla ludnosci i ograniczony popyt

» korzystne potozenie geograficzne do wewnetrzny na towary i ustugi wlasne
wykorzystania OZE » niski wskaznik inwestycji w odnawialne zrodta

* duzy zas6b sity roboczej energii

» dobre warunki glebowo klimatyczne do produkcji » brak spojnej oferty promocyjnej terendow z
substratow biologicznych do OZE potencjalem turystycznym i inwestycyjnym

« niska aktywno$¢, przedsigbiorczos$¢ oraz
sktonno$¢ do ryzyka lokalnej spoteczno$ci

* Znaczne rozdrobnienie rolnictwa

« Niski poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw

Szanse Zagrozenia
* rozw0j zawodowego szkolnictwa wyzszego, « przewaga konkurencyjna terenow
budowa szkoleniowej infrastruktury lotniczej inwestycyjnych w wigkszych osrodkach
* budowa kopalni wegla kamiennego na miejskich
obszarze LGD ¢ migracja poza obszar LGD wyksztatconych i
» dostepnos¢ funduszy na podejmowanie i rozwdj przedsigbiorczych mtodych ludzi
dziatalnosci gospodarczej « zaporowe procedury korzystania z funduszy
» odbudowa ksztatcenia zawodowego strukturalnych UE na rozbudowg infrastruktury i
» budowa drogi ekspresowej S12 do wschodniej rozwdj przedsigbiorczosci w obszarze LGD
granicy kraju
* pozyskanie inwestorow do specjalnych stref
ekonomicznych

Wyjasnienie: Analiza SWOT w sferze ,, Gospodarka i infrastruktura” powstata w ramach konsultacji spotecznych z
przedsigbiorcami, osobami zainteresowanymi wlasnqg dziatalnoscig gospodarczq, rolnikami i reprezentantami branz
ustugowo-handlowych
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SFERA SPOLECZNA

Mocne strony

Stabe strony

silne poczucie tozsamosci i tradycji historycznych
w obszarze LGD

ugruntowana i akceptowana pozycja liderow
spotecznych z NGO i grup nieformalnych
potencjat instytucjonalny do rozwoju kultury i
kultywowania dziedzictwa lokalnego

zasob nieruchomosci pod budownictwo
mieszkaniowe, ustugi (w tym publiczne)
rozbudzona $wiadomos¢ skutecznosci oddolnych
inicjatyw w aktywizowaniu mieszkancéw obszaru
LGD

Szanse

roszczeniowe postawy wobec lokalnych wladz i
liderow

zanik systemu pomocy sasiedzkiej i
wspotdziatania na rzecz wspoélnoty wiejskiej
utrudnienia architektoniczne w dostepie do
obiektow publicznych

brak zainteresowania budowaniem partnerstw
spotecznych i gospodarczych

niewystarczajaca i mato atrakcyjna oferta
kulturalna i edukacji pozaszkolnej szczegodlnie
dla dzieci i mtodziezy

brak dbatosci o czystos¢ i estetyke, dewastacja
terenow ogolnodostgpnych

niskie zainteresowanie mieszkancow
przekwalifikowaniem zawodowym i ksztalceniem
dorostych

odptyw mtodych kreatywnych ludzi do wigkszych
os$rodkow miejskich i za granicg, starzenie si¢ wsi
brak zainteresowania i niskie kompetencje
mieszkancow do korzystania z nowych
technologii

niewystarczajaca dostepnos¢ do
specjalistycznych ustug medycznych i badan
profilaktycznych

niewystarczajaca infrastruktura stuzaca integracji
mieszkancow - $wietlice, kluby wiejskie, place
zabaw, grillowiska, amfiteatry

narastajace zjawiska patologii i przestgpczosci,
zwlaszcza wsréd miodych ludzi

Zagrozenia

dostep organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych do $rodkow finansowych na
dziatalnos¢ spoteczno kulturalng

rozwdj infrastruktury IT i jej powszechna
dostgpnosc

poglebianie si¢ zjawiska migracji i starzenie
spoteczenstwa

brak $rodkow finansowych w organizacjach
spotecznych i grupach nieformalnych na
prefinansowanie i wkiad wlasny przy realizacji
projektow spotecznych

Wyjasnienie: SWOT dla ,,Sfery spolecznej” to efekt dyskusji z mieszkancami, przedstawicielami sektora
pozarzgdowego, KGW, OSP, animatorow kultury, lokalnych tworcow, rzemiesinikow i zespotow ludowych.
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SFERA KULTURALNO - REKREACYJNA i TURYSTYKA

Mocne strony

Stabe strony

sie¢ instytucji statutowo dziatajacych na
rzecz kultury i rekreacji
dziatajace zespoty folklorystyczne i ludowe

kultywowane tradycje rzemieslnicze
ginacych zawodoéw (garncarstwo,
bednarstwo)

aktywne Kota Gospodyn Wiejskich i
organizacje pozarzadowe

zidentyfikowane i skatalogowane lokalne
atrakcje turystyczne - zabytki, miejsca
pamigci, zbiorniki wodne, stadniny i szlaki
konne, $ciezki przyrodnicze, rgkodzieto,
tradycje kulinarne

dobry standard istniejacych obiektow
sportowych i rekreacyjnych

bogata historia miejscowos$ci obszaru LGD

uboga oferta instytucji kultury dla
miejscowych, wynikajaca z ograniczonych
mozliwosci finansowych

mato wykorzystywane istniejace obiekty
rekreacyjne

brak odpowiedniego oznakowania miejsc
atrakcyjnych turystycznie

niespdjny system promocji istniejacych
walorow turystycznych i rekreacyjnych

brak wspotpracy firm i instytucji z branzy
turystycznej i rekreacyjnej na rzecz promocji
i rozwoju turystyki na obszarze LGD
niewystarczajace zaplecze noclegowe i
gastronomiczne dla rozwoju turystyki
niewystarczajace dziatania na rzecz ochrony
i promocji lokalnego dziedzictwa
historycznego i kulturowego

Szanse

panujaca moda na zdrowy i aktywny
wypoczynek

wzrastajace zainteresowanie dziedzictwem
kulturowym, tradycjami kulinarnymi,
zwyczajami i obrzgdami

nowe trendy w praktycznym zastosowaniu
tradycyjnych wyrobow rgkodzielniczych
wzrost popularnosci turystyki weekendowej
i rowerowej

wzrost atrakcyjnosci turystycznej
Lubelszczyzny

rosnace przekonanie do wypoczynku
agroturystycznego

Zagrozenia

spadek dochodéw gmin i niedoinwestowanie
instytucji kultury

spadek poczucia bezpieczenstwa w zwiazku
z sgsiedztwem z Ukraing

konkurencyjno$¢ turystyczna sasiednich
regionow kraju

Wyjasnienie: SWOT dla ,,Sfery kulturalno - rekreacyjnej i turystyki” obejmuje takze lokalne dziedzictwo kulturowe i
przyrodnicze. Jest to diagnoza i ocena stanu istniejgcego widziana oczami uczestnikow konsultacji- mlodych rodzin,
miodziezy w tym studentow, gimnazjalistow, absolwentow poszukujgcych pracy, dlugotrwale bezrobotnych, instytucji
kultury, sportu i rekreacji, wolontariuszy oraz wlascicieli gosp. agroturystycznych, obiektow noclegowych, osrodkow
rehabilitacyjno-rekreacyjnych.
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Komentarz do przeprowadzonej analizy SWOT

Przeprowadzona analiza SWOT wykazuje, Ze stabo$cia obszaru objetego LSR jest integracja spoteczna, zanik
wigzi tzw. "sasiedzkich" i roznych grup spolecznych. Wskazane bytoby, w szczegdlnosci w odniesieniu do pomiotow
gospodarczych czy instytucji publicznych o podobnych profilach dziatalno$ci, upowszechnianie korzysci i tzw. dobrych
praktyk wspotpracy. Wsparcia wymaga realizacja przedsigwzig¢ stuzacych dalszemu, skutecznemu pobudzaniu
aktywnosci spotecznej i obywatelskiej mieszkancow.

Niezbedne sa dzialania majace na celu zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy, ukierunkowane na

rozwdj utalentowanych jednostek. Oczekiwane sg inicjatywy w zakresie opieki nad matymi dzie¢mi, a takze tworzenie
warunkow sprzyjajacych pelnemu rozwojowi fizycznemu, spotecznemu i psychicznemu dzieci i mtodziezy. Duzym
potencjatem dysponuja organizacje pozarzadowe, kota gospodyn wiejskich. Te, najczesciej niewielkie podmioty,
borykaja si¢ z problemem finansowania podejmowanych inicjatyw. Istotna grupa defaworyzowana sa osoby starsze w
stosunku do ktorych nalezy organizowaé programy pomocy i wsparcia w celu przeciwdziatania izolacji spotecznej i
wskaznik bezrobocia. Brak miejsc pracy przeklada si¢ na ograniczenie zasobnosci finansowej gospodarstw domowych.
Konieczne jest stymulowanie przedsigbiorczo$ci poprzez podnoszenie kompetencji w zakresie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, mozliwosci dofinansowania rozwoju matych firm skutkujacego dodatkowymi miejscami
pracy. Wsparcia wymaga takze rolnictwo, ktorego poziom rozdrobnienia przektada si¢ na niska konkurencyjnosé.
Rozwiagzaniem wspierajacym rolnictwo moze by¢ podejmowanie dziatan stuzacych tworzeniu grup producenckich czy
lokalnych zaktadow przetworstwa.
Szansa dla obszaru LGD sg tereny inwestycyjne specjalnych stref ekonomicznych. Konieczne jednak dla wykorzystania
tych zasobow jest prowadzenie aktywnej i spojnej polityki promocyjnej ukierunkowanej na pozyskanie kapitatu
zewnetrznego i budowania marki obszaru LGD. Stabo$cia obszaru LGD sg warunki i jako$¢ zycia w miejscowosciach
lub osiedlach peryferyjnych w stosunku do ,,centrow” gmin. Problemem jest dostgpnos¢ komunikacyjna tych terenow,
brak infrastruktury komunalnej, ushug publicznych, obiektow i przestrzeni umozliwiajacych budowanie wigzi
spotecznych. Lagodzenie tych problemow bedzie wplywaé na ograniczenie migracji mtodych ludzi do wigkszych
osrodkoéw miejskich.
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Zagregowana analiza SWOT obszaru LGD PROMENADA S 12

Mocne strony

» dobre warunki lokalizacyjne dla lokalnych

inicjatyw inwestycyjnych i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

sprzyjajace rozwojowi OZE potozenie
geograficzne 1 warunki glebowo-klimatyczne
przygotowane zasoby ekonomiczne i sity
roboczej na przyjecie kapitatu zewnetrznego
walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe
do rozwoju turystyki wypoczynkowej i
poznawczej

wysoki potencjat spoleczny i instytucjonalny do
kultywowania dziedzictwa i rozwoju kultury z
wykorzystaniem zasoboéw lokalnych (zjawisko
tzw. ,,aktywnej mniejszosci”)

Szanse
zaangazowanie na obszarze LGD zewngtrznego
kapitatu inwestycyjnego i funduszy
strukturalnych UE 2014 — 2020
ksztalcenie zawodowe i ustawiczne nabywanie
umiejetnosci  dostosowanych do  potrzeb
spotecznych i rynku pracy w tym stosowanie
technologii cyfrowych
sprzyjajace trendy w praktycznym stosowaniu
dziedzictwa i zasobow lokalnych, moda na
turystyke i ,,wiejski” styl zycia

Slabe strony
dysproporcje w dostepie do infrastruktury ( w
tym drogowej), ustug publicznych,
zdrowotnych, edukacyjnych i kulturalnych
pomigdzy ,,centrami” gmin i ich peryferiami
stabo rozwinigta baza wypoczynkowo-
noclegowa
staba kondycja ekonomiczna mieszkancow
obszaru, niska sktonno$¢ do ryzyka w
podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej (w tym rolniczej)
rozluznione mig¢dzyludzkie wigzi spoteczne,
wysoki poziom indywidualizmu, niska
sktonnos¢ do integracji i dzialalnosci
korporacyjnej
mato zintegrowana i nieefektywna promocja
historycznych, kulturalnych, spotecznych i
gospodarczych atutow obszaru
migracja mieszkancow (szczegdlnie mtodych i
wyksztalconych) do duzych miast i za granice
Zagrozenia
przewaga konkurencyjna lokalnych o$rodkow
wzrostu i o§rodkow turystycznych
poglebianie si¢ migracji i starzenie si¢
spoleczenstwa przy niekorzystnych trendach
demograficznych
spadek dochodow osobistych i dochodow gmin
grozacy stagnacja rozwojowa i dalszym
obnizaniem poziomu zycia i aktywnosci
spotecznej
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Zakres spojnosci analizy mocnych i stabych stron z diagnoza obszaru LGD PROMENADA S 12

Mocne strony Diagnoza
» dobre warunki lokalizacyjne dla lokalnych inicjatyw Rozdziat I11.2
inwestycyjnych i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej Rozdziat 111.2; 1119
sprzyjajace rozwojowi OZE potozenie geograficzne i
warunki glebowo-klimatyczne Rozdziat 1IL.1; 11L.3
przygotowane zasoby ekonomiczne i sity roboczej na
przyjecie kapitatu zewnetrznego Rozdziat 111.8
walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe do
rozwoju turystyki wypoczynkowej i poznawczej Rozdziat 111.4; 1I1.5
wysoki potencjat spoteczny i instytucjonalny do
kultywowania dziedzictwa i rozwoju kultury z
wykorzystaniem zasoboéw lokalnych (zjawisko tzw.
-aktywnej mniejszosci”)

vV V YV V

Slabe strony Diagnoza
» dysproporcje w dostgpie do infrastruktury ( w tym Rozdziat 111.4; TI1.7
drogowej), ustug publicznych, zdrowotnych,
edukacyjnych i kulturalnych pomigdzy ,,centrami”
gmin i ich peryferiami Rozdziat IT — wnioski z konsultacji spotecznych
» stabo rozwinigta baza wypoczynkowo-noclegowa Rozdziat I11.2; 111.3

» staba kondycja ekonomiczna mieszkancéw obszaru,

niska sktonno$¢ do ryzyka w podejmowaniu i Rozdziat 1115 ; I11.6
rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej (w tym rolniczej)
» rozluznione miedzyludzkie wigzi spoteczne, wysoki Rozdziat I11.8
poziom indywidualizmu, niska sktonnos¢ do integracji
i dziatalnosci korporacyjnej Rozdziat I11.1; TI1.3; TI1.7

» malo zintegrowana i nieefektywna promocja
historycznych, kulturalnych, spotecznych i
gospodarczych atutow obszaru

» migracja mieszkancoéw (szczegdlnie mtodych i
wyksztatconych) do duzych miast i za granice

W tabeli powyzej wykazano zakres powiazan i spojnosci analizy mocnych i stabych stron obszaru, wynikajacych z
potencjatu i uwarunkowan wewngtrznych z diagnoza stanu istniejacego obszaru, dla ktérego opracowywana jest
Lokalna Strategia Rozwoju. Natomiast uwarunkowania zewnetrzne czyli szanse i zagrozenia pojawiajace si¢ w
otoczeniu LGD znajduja potwierdzenie swojego oddzialywania na obszar LGD w konsultacjach spolecznych ale
nie wyplywaja wprost z diagnozy.

Reasumpcja analizy SWOT
Szanse i zagrozenia rozwojowe, silne i stabe strony w newralgicznych dla spotecznosci LGD obszarach zycia
zagregowane do poziomu kompleksowego, pozwalaja oceni¢ sytuacje w jakiej znajduje si¢ obszar w zakresie
makrootoczenia, w ktorym ksztattuja si¢ szanse do wykorzystania i zagrozenia, ktorym LGD musi si¢ przeciwstawia¢ i
broni¢ przed ich skutkami korzystajac z wewngtrznych atutow, zasobow i przewag pozwalajacych konkurowaé z
otoczeniem. Przeprowadzona ,,metoda problemowa” z udziatem spotecznosci diagnoza stanu istniejacego i analiza
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zewnetrznych wskazata najwazniejsze kierunki interwencji w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju.
W wyniku wieloetapowych konsultacji spotecznych wyspecyfikowano trzy gtdwne kierunki interwencji:
o rozwdj przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci LGD,
o wlaczenie spoleczne i jako$¢ zycia,
o budowanie spdjnosci spotecznej i gospodarczej obszaru, ktore zdefiniowano jako skuteczne narzgdzia
eliminowania przyczyn i negatywnych nastepstw glownych probleméow.
Hierarchia celéow szczegdélowych i zaplanowane w ich ramach dziatania to zaakceptowany spolecznie, jako
adekwatny do potrzeb i mozliwy do zrealizowania, harmonogram dziatan, ktory poprzez planowane przedsigwzigcia
pozwoli osiagna¢ zatozone cele.
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Rozdzial V Cele LSR

Lokalna Strategia Rozwoju okresla 3 cele ogolne o charakterze strategicznym i dtugim horyzoncie realizacji,
ktore koresponduja z priorytetami i celami okreslonymi dla Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
tj. zwigkszanie wlaczenia spolecznego, ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach
wiejskich.
Cele ogodlne zawieraja cele szczegdtowe o krotszym horyzoncie czasowym, ktore beda realizowane przez konkretne
przedsigwzigcia przyczyniajace si¢ bezposrednio do realizacji celow szczegdétowych i ogdlnych.
Cele, przedsiewzigcia i planowane wskazniki realizacji celow zostaty okre§lone w sposob partycypacyjny z udziatem
spotecznosci w procesie konsultacji spotecznych. Stanowia rozwigzanie dla okre§lonych w strategii problemow
i wyzwan, a takze wynikaja z przeprowadzonej diagnozy.
Cel ogélny I. Rozwdj przedsigbiorczosci i wzrost konkurencyjnosci obszaru LGD
Cel szczegotowy 1.1 Wzrost aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow LGD.
Cel szczegotowy 1.2 Rozwdj i efektywne wykorzystanie zasobow lokalnych.
Cel ogoélny II. Wspieranie wlaczenia spolecznego i poprawa warunkéw zycia na obszarze LGD
Cel szczegétowy 2.1. Poprawa dostgpnosci i spojnosci komunikacyjnej na obszarze LGD.
Cel szczegotowy 2.2 Aktywizacja i integracja mieszkancow LGD w tym grup defaworyzowanych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.
Cel ogolny 111 Wzmocnienie roli dziedzictwa w budowaniu spéjnosci spolecznej na obszarze LGD
Cel szczegdtowy III.1 Tworzenie warunkow dla wzmacniania tozsamosci lokalnej i upowszechniania dziedzictwa
kulturowego.
Cel szczegotowy I11.2 Ochrona, zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do rozwoju i promocji obszaru
LGD.
Cel ogélny I. Rozwéj przedsi¢biorczosci i wzrost konkurencyjnosci obszaru LGD

Z diagnozy obszaru, analizy SWOT i konsultacji spotecznych wynika, ze duzym problemem na obszarze LGD sa
kwestie zwigzane z rynkiem pracy, niski wskaznik przedsigbiorczo$ci, niska innowacyjno$¢ przedsigbiorstw. W
ramach celu I realizowane bgda dziatania zwigzane z tworzeniem miejsc pracy, rozwojem przedsigbiorczoscei,
zwigkszaniem konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Podstawe do podejmowania i rozwoju przedsigbiorczosci bgda
stanowity lokalne zasoby rozumiane jako produkty rolne, surowce naturalne, produkty lokalne i ustugi
specyficzne dla obszaru, walory naturalne, kulturowe, przyrodnicze, krajobrazowe, (np. zbiorniki wodne,
Sciezki przyrodnicze, szlaki turystyczne, wyrobiska naziemne poeksploatacyjne itp.), zasoby ludzkie i
instytucjonalne. Rozw¢j i efektywne wykorzystanie lokalnych zasoboéw przyczyni si¢ do zwigkszenia
konkurencyjnosci obszaru LGD.

Przyjety system kryteriow wyboru operacji kladzie nacisk na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w rozwoju i
podejmowaniu dziatalnosci, przyjeta definicja innowacji zostata szerzej opisana w Rozdziale VI Sposob wyboru i
oceny operacji oraz sposob ustanawiania lokalnych kryteriow wyboru.

Cel ogolny I jest takze powigzany z pozostatymi celami przekrojowymi PROW 2014 -2020 tj. ochrona $rodowiska,
przeciwdziatanie zmianom klimatu, ktorych realizacja wyraza si¢ w przyjgtym systemie oceny operacji, oznacza to,
ze najwyzej punktowane beda operacje majace pozytywny wplyw na srodowisko i klimat. Korzystne odziatywanie
na $rodowisko moze wigzac si¢ z:

» wprowadzeniem nowego lub ulepszonego produktu, ktory jest ekologiczny np. zuzywa mniej energii, ma
nizszy poziom hatasu albo jest urzadzeniem wykorzystywanym w technologiach srodowiskowych
(instalacje do recyklingu).

» ulepszeniem procesu produkcji w taki sposob aby zuzywal mniej zasobow (materiatow, energii, wody) lub
generowal mniej zanieczyszczen (pyly, odpady, $cieki).

W ramach celu ogoélnego I prowadzone beda takze dziatania aktywizujace w kierunku rozwoju przedsigbiorczosci,
szkoleniowe, doradcze i informacyjne.

Zasady oceny operacji premiujg podejmowanie dziatalno$ci przez osoby z grup defaworyzowanych: dlugotrwale
bezrobotnych, w tym bezrobotna miodziez po ukonczeniu szkoty. W ramach rozwijania dziatalnosci najwyzej
punktowane bgda operacje przyczyniajace si¢ do tworzenia miejsc pracy dla osob z grup defaworyzowanych.
W_ramach celu ogélnego 1 zaplanowano realizacj¢ projektu wspolpracy powyzej limitu 2% $rodkéw na
przygotowanie i realizacje projektow wspdlpracy, polegajacego na utworzeniu stalego punktu sprzedazowego
produktow lokalnych i tradycyjnych. Projekt ma na celu animacj¢ i aktywizacj¢ mieszkancow w zakresie rozwoju
inicjatyw gospodarczych, produkcji i sprzedazy tradycyjnych wyrobow lokalnych. Planowane koszty realizacji
projektu po stronie LGD: 60 000,00 zt.
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Cel ogolny I1. Wspieranie wlaczenia spolecznego i poprawa warunkéw zycia na obszarze LGD

W ramach celu II wspierane bgda operacje w zakresie poprawy dostegpnosci komunikacyjnej przyczyniajacej si¢ do
wlaczenia spolecznego, poprawy spojnosci obszaru, zaspokajania potrzeb osoéb z grup defaworyzowanych.
Preferowane beda operacie realizowane poza siedziba gminy, skierowane do 0sob z grup defaworyzowanych

W ramach celu ogdlnego Il beda realizowane dziatania, ktoére przyczynia si¢ do zwigkszenia poziomu integracji
spotecznej mieszkancow, aktywizacji i podnoszenia kompetencji oraz wiaczenia spotecznego. Rozwdj infrastruktury
drogowej, oraz rekreacyjnej lub turystycznej stuzacej mieszkancom przyczyni si¢ do poprawy warunkow ich zycia.
W _ramach celu ogolnego II planowana jest realizacja projektu wspdlpracy w_zakresie budowy, rozbudowy i
wyposazenia _infrastruktury kulturalnej (powyzej 2% limitu $rodkéw na przygotowanie i realizacj¢ projektu
wspdtpracy). Planowane koszty realizacji projektu po stronie LGD: 111 000,00 zl.

Cel ogélny III Wzmocnienie roli dziedzictwa w budowaniu spojnosci spolecznej na obszarze LGD
W ramach celu III wspierane bg¢da dziatania stymulujace rozwoj obszaru, wzrost aktywnosci, zwigkszanie spojnosci
spotecznej i atrakcyjnoscei turystycznej z wykorzystaniem zasobow dziedzictwa lokalnego, realizowane poprzez jego
ochrong, zachowanie, rozwdj i upowszechnianie.
W ramach tego celu zaplanowano realizacje dwoch projektow wspdtpracy w ramach przedsigwzigcia: wspolpraca
i wymiana doswiadczen w zakresie ochrony, promocji i wykorzystania zasobéw dziedzictwa
kulturowego_(do wysokosci limitu 2% okre$lonego dla podzialania 19.3)-
1. Projekt wspoélpracy miedzynarodowej
Zaplanowano miedzynarodowy projekt wspolpracy pn. ,,Nasze korzenie itradycja - dzisiaj. Ochrona
niematerialnego dziedzictwa kulturowego”, z 2 lokalnymi grupami dziatania: LGD Dolina Gietczwi i LGD
z Litwy ,,LGD ,,Radviliskio lyderis”.
Projekt bedzie realizowany w ramach poddziatania 19.3 — Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie
wspolpracy z lokalng grupa dziatania objetego PROW na lata 2014-2020 i obejmie przygotowanie i
realizacje projektu wspolpracy. Planowane koszty realizacji projektu po stronie LGD: 860 000,00 zt.
Celem projektu bedzie ochrona tradycji i przekazow ustnych jako no$nikéw niematerialnego dziedzictwa
kulturowego obszaru partnerskich LSR, ktére odnosza si¢ do wspotczesnie praktykowanych zjawisk
kulturowych przekazywanych z pokolenia na pokolenie.
W ramach realizacji projektu przewiduje si¢ nastepujace zadania:
1) Odszukanie interesujacych faktow historycznych, opowiesci i legend odnoszacych sie do historii i
tradycji obszaru partnerskich LGD.
Do realizacji tego zadania zostang zaproszeni wszyscy mieszkancy obszaru, gldwnie seniorzy, dzieci i
mtodziez szkolna, nauczyciele.
2) Upowszechnienie zebranych interesujacych faktow historycznych, opowiesci i legend dzieki
utrwaleniu ich w formie elektronicznej i zamieszczeniu na stronach internetowych partnerskich
LGD (m.in. nagranie audiobooka) — materiat przygotowany w 3 wersjach jezykowych.
3) Przeprowadzenie warsztatow dla przewodnikow/opowiadaczy lokalnych. Warsztaty wspolne dla
uczestnikow z krajow partnerskich LGD. Wymiana dobrych praktyk.
Forma zaplanowanych dziatan wlaczajacych do udziatu w projekcie roznych grup odbiorcow, w tym dzieci,
0s0b niepetnosprawnych i starszych postuzy nie tylko poznawaniu wtasnych korzeni kulturowych poprzez
aktywny udzial, ale rowniez bedzie sprzyjato integracji spotecznej, migdzypokoleniowej oraz promowaniu
zasad tolerancji i szacunku.
2. Projekt wspolpracy miedzyregionalnej
Projekt wspotpracy bedzie miat charakter migdzyregionalny. Bedzie zgodny z celem ogdlnym III i realizowany w
ramach przedsigwzigcia 3.2.1. zgodnie z Planem Dziatania, projekt bedzie dotyczyt promocji dziedzictwa
kulturowego poprzez wymian¢ doswiadczen, wyjazdy studyjne dla instytucji kultury, osob zaangazowanych w
pielegnowanie tradycji i obyczajow. Planowane koszty realizacji projektu po stronie LGD: 34 000,00 zt.

V.1 Wskazniki realizacji celow ogélnych, szczegélowych i przedsiewziec.

Tabele umieszczone ponizej przedstawiaja cele ogodlne i cele szczegdtowe oraz przedsigwzigcia, a takze
wskazniki ich realizacji. Do szacowania warto$ci przyjetych wskaznikow wykorzystano — tam gdzie bylo to mozliwe —
doswiadczenia z poprzedniego okresu programowania. Informacje na potrzeby systemu monitoringu wskaznikow
pozyskane zostana z kilku zrodet. W przypadku wskaznikow oddziatywania ze statystyk publicznych,
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ogolnodostepnych, czyli z danych GUS oraz z danych uzyskanych w badaniu ewaluacyjnym ankietowym. Informacje
do kontrolowania postgpu w przypadku wskaznikow produktu i rezultatu pozyskiwane beda bezposrednio
od beneficjentow operacji realizowanych w ramach LSR. Niektore z zebranych przez LGD informacji bedg wymagaty
przetworzenia w celu okreslenia wartosci wskaznikow. Stan poczatkowy wskaznikow produktu i rezultatu ma
warto$¢ ,,zero”, stan poczatkowy wskaznikow odzialywania zostal zaczerpniety z danych GUS oraz z badania
ankietowego mieszkancow przeprowadzonego w 2014r.

Zrédtem finansowania operacji realizujacych okreslone cele w LSR beda srodki pochodzace z PROW 2014-2020 oraz
wktad wtasny wnioskodawcow.
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1.0 CEL OGOLNY Rozwoj przedsiebiorczosci i wzrost konkurencyjnosci obszaru LGD.

11 CELE Wzrost aktywno$ci gospodarczej mieszkancow

1.2 SZCZEGOLOWE Rozwoj i efektywne wykorzystanie zasobow lokalnych

Wskazniki oddzialywania dla celu ogdélnego jednostka miary | stan plan 2023 rok | Zrodto danych /
poczatkowy SposOb pomiaru
2014 rok

W 1. | wzrost wskaznika przedsiebiorczosci na obszarze LGD Podmioty//1000 | 276 296 GUS - BDL

mieszk.

W 1. | wzrost dochodéw podatkowych gmin od 0séb fizycznych i prawnych % 10,72 12 GUS - BDL

Wskazniki rezultatu dla celow szczegbtowych jednostka miary | stan plan 2022 rok | Zrédto danych /
poczatkowy sposOb pomiaru
2015 rok

w 1.1 | liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno - konsultacyjnych 0S. 0 180 listy obecnosci,
dokumentacja
LGD

w 1.1 | liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach z zakresu przygotowania wniosku o przyznanie szt. 0 120 listy

pomocy, realizacji i rozliczenia operacji udzielonego
doradztwa, dane
LGD
w.1.1 | liczba podmiotow bioracych udzial w szkoleniach/spotkaniach/indywidualnym doradztwie, | szt. 0 50 sprawozdania
ktoérym zostata przyznana pomoc beneficjentow,
dane LGD,
w.1.1 | Liczba podmiotéw, ktorym udzielono wsparcia w zakresie sprzedazy produktow bazujgcych | szt. 0 6 sprawozdania
na lokalnych zasobach beneficjentow,
dane LGD

w.1.2 | liczba nowo utworzonych miejsc pracy (samozatrudnienie + przedsigbiorcy) szt. 0 50 sprawozdania
beneficjentow,
dane LGD,

w 1.23 | liczba wdrozonych innowacji i rozwigzan z zakresu ochrony $rodowiska i klimatu szt. 0 15 sprawozdania
beneficjentow,
dane LGD,

Przedsiewziecia Grupy docelowe Wskazniki produktu
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Sposéb realizacji | nazwa jednostka miary | wartos¢ Zrédto danych /
(konkurs, SposOb pomiaru
projekt poczatkowa | koncowa

grantowy, 2015 rok 2023 rok

operacja wlasna,

projekt

wspolpracy,

aktywizacja,

itp..)

1.1.1 | Podniesienie wiedzy mieszkancy aktywizacja liczba spotkan o szt. 0 10 sprawozdania
mieszkancéw z zakresu charakterze beneficjentow,
przedsigbiorczosci informacyjno- dane LGD

konsultacyjnym
1.1.2 | Indywidualne mieszkancy, osoby koszty biezace liczba udzielonych | szt. 0 240 listy
doradztwo planujace podjgcie porad udzielonego
dziatalnosci ze doradztwa, dane
szczegdlnym LGD
uwzglednieniem
dhugotrwale
bezrobotnych,
przedsigbiorcy
1.1.3 | Szkolenia dla potencjalni aktywizacja liczba szkolen szt. 0 8 listy obecnosci
whnioskodawcow z whnioskodawcy na szkoleniach,
zakresu wniosku o dokumentacja
przyznanie pomocy, LGD
realizacji i rozliczenia
operacji

114 | Wsparcie inicjatyw mieszkancy, projekt liczba projektow szt. 0 1 dane LGD
gospodarczych producenci wyroboéw | wspoélpracy wspolpracy sprawozdanie z
bazujacych na lokalnych (powyzej 2%) realizacji
lokalnych zasobach - projektu
utwotrzenie punktéw
sprzedazowych

1.2.1 | Tworzenie nowych mieszkancy / os. konkurs (1,2 miIn) | liczba operacji szt. 0 20 sprawozdania
pomiotéw bezrobotne, polegajacych na beneficjentow,
gospodarczych w tym z | dlugotrwale utworzeniu nowego dane LGD,
wykorzystaniem bezrobotne przedsigbiorstwa

42



innowacji i rozwiazan liczba operacji szt. 10
przyjaznych dla ukierunkowanych
srodowiska na innowacje
liczba operacji z szt. 10
zastosowaniem
rozwigzan
przyjaznych
$rodowisku
1.2.2 | Wsparcie na rozwdj przedsigbiorcy konkurs (1,8 min) | liczba operacji szt. 15 sprawozdania
istniejacych polegajacych na beneficjentow,
przedsiebiorstw w tym rozwoju dane LGD,
z wykorzystaniem istniejgcych
innowacji i rozwiazan przedsigbiorstw
przyjaznych dla liczba operacji szt. 10
Srodowiska ukierunkowanych
na innowacje
liczba operacji z szt. 5
zastosowaniem
rozwigzan
przyjaznych
Srodowisku
SUMA 3000 000,00
2.0 CEL OGOLNY Wspieranie wlaczenia spolecznego i poprawa warunkow zycia na obszarze LGD
2.1 CELE Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej na obszarze LGD
SZCZEGOLOWE — — — . - -
2.2 Aktywizacja i integracja mieszkancéw LGD w tym grup defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego jednostka miary | stan plan 2023 | Zrédto danych
poczatkowy2014rok | rok / sposob
pomiaru
W 2.0 | odsetek/liczba osob deklarujacych poprawe warunkoéw zycia na obszarze LGD w % ogolnej 20 40 badanie
stosunku do lat ubiegtych/do roku 2014 liczby badanych ankietowe
mieszkancow
LGD
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W 2.0 | liczba organizacji pozarzadowych na terenie LGD liczba 83 93 dane
organizacji statystyczne
GUS
W 2.0 | liczba 0sob bezrobotnych w stosunku do liczby 0sob w wieku produkcyjnym % 12,40 10,00 dane
statystyczne
GUS
Wskazniki rezultatu dla celow szczegdtowych jednostka miary | stan poczatkowy plan 2023 | Zrédto danych
2015 rok rok / sposob
pomiaru
w 2.1 | liczba 0s6b korzystajacych z nowej/wyremontowanej infrastruktury w zakresie wlaczenia | Szt. 0 3000 sprawozdanie
spotecznego beneficjenta
w 2.2 | liczba nowo powstalych / wyremontowanych / doposazonych obiektow infrastruktury szt. 0 76 sprawozdanie
rekreacyjnej,-ub-turystycznej lub kulturalnej sprzyjajacej integracji i aktywizacji beneficjenta,
spotecznej dane LGD
liczba 0sob korzystajacych z nowo powstatych / wyremontowanych / doposazonych szt. 0 35004500 | sprawozdania
obiektow infrastruktury turystycznej,-tub-rekreacyjnej lub kulturalnej sprzyjajacej beneficjenta,
integracji i aktywizacji spotecznej dane LGD
liczba o0sob, ktore wziety udziat w przedsigwzigciach o charakterze aktywizacyjnym i szt. 0 3500 listy obecnosci,
integracyjnym sprawozdania
beneficjanta
liczba 0sdb, ktore podniosty swoje kompetencje 0S. 0 100 listy obecnosci,
dane LGD
Przedsiewzigcia Grupy docelowe | Sposéb realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
grantowy, nazwa jednostka miary | warto$¢ zrodto danych /
operacja wlasna, Sposob
projekt poczatkowa 2015 kohicowa | pomiaru
wspolpracy, rok 2023 rok
aktywizacja, itp..)
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2.1.1 | Remont, budowa, mieszkancy konkurs (2,1 min) liczba operacji z szt. sprawozdania
przebudowa drog, zakresu beneficjenta,
ciagow pieszych, infrastruktury dane LGD
pieszo-rowerowych w drogowej
zakresie wlgczenia przyczyniajacej si¢
spolecznego do wlaczenia

spotecznego

2.1.2 | Rozwdj mieszkancy/ grupy | konkurs (150 tys.) liczba szt. sprawozdania
infrastruktury defaworyzowane przedsiewziec z beneficjenta,
turystycznej lub zakresu dane LGD
rekreacyjnej stuzacej infrastruktury
integracji spolecznej turystycznej lub
_ rekreacyjnej

stuzacej integracji
spotecznej

2.2.1 | Aktywizacja, mieszkancy / konkurs (150 tys.) liczba szt. sprawozdania
integracja i wzrost grupy przedsiewzied beneficjenta,
kompetencji defaworyzowane [inicjatyw dane LGD
mieszkancéw LGD lokalnych

sprzyjajacych
aktywizacji i
integracji
mieszkancow
mieszkancy/ grupy | aktywizacja liczba szt. sprawozdania
defaworyzowane przedsigwzig¢ o beneficjenta,
charakterze dane LGD
edukacyjnym
mieszkancy/grupy | Projekt wspdlpracy | Liczba szt. Sprawozdanie
defaworyzowane | (powyzej 2% limitu | przedsigwzigé w z realizacji
przewidzianego na | zakresie budowy, operacji, dane
realizacje rozbudowy i LGD
projektow wyposazenia
wspolpracy) infrastruktury
kulturalnej
SUMA 2400 000,00
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3.0 CEL OGOLNY

‘Wzmocnienie roli dziedzictwa w budowaniu sp6jnosci spolecznej na obszarze LGD

3.1 CELE SZCZEGOLOWE

Tworzenie warunkow dla wzmacniania tozsamosci lokalnej i upowszechniania dziedzictwa kulturowego

3.2 Ochrona, zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do rozwoju i promocji obszaru LGD.
Wskazniki oddziatywania dla celu ogdlnego jednostka | stan plan 2023 rok | Zrodto danych /
miary poczatkowy sposOb pomiaru
2015 rok
W 3.0 | liczba 0s6b deklarujacych wiedze i rozpoznawalnos$¢ réoznorodnych elementow dziedzictwa liczba 0 10 000 Badania
lokalnego (przyrodniczego, architektury, rzemiosta, sztuki ludowej, zwyczajow, obrzedow itp.) 0s0b ankietowe
wtlasne LGD
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych jednostka | stan plan 2023 rok | Zrodto danych /
miary poczatkowy Sposob pomiaru
2015 rok
w 3.1 | liczba 0sob korzystajacych z zabezpieczonych, odtworzonych lub/i doposazonych obiektow liczbaos. | O 1500 sprawozdania
cennych kulturowo beneficjenta,
dane LGD
w 3.2 | liczba 0s6b uczestniczacych w wydarzeniach promocyjnych liczbaos. | O 1000 sprawozdania
beneficjenta,
dane LGD
w 3.2 | odbiory publikacji i dziatan promocyjnych liczbaos. | O 20 000 sprawozdania
beneficjenta,
- — : - dane LGD
w.3.3 | liczba projektow wykorzystujacych lokalne zasoby: historyczne, kulturowe, turystyczne, produkty | szt. 0 2
lokalne
Przedsiewzigcia Grupy docelowe | Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt | nazwa jednostka | wartosé Zrodto danych /
grantOWy, Operacja miary poczatkowa konhcowa SpOSéb pomiaru
wlasna, projekt 2015 rok 2023 rok

wspolpracy,
aktywizacja, itp..)
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3.1.1 | Ocali¢ od zapomnienia - turyscei, konkurs liczba zabezpieczonych, | szt. sprawozdania
zabezpieczenie, mieszkancy (150 000,00) odtworzonych lub/i beneficjenta,
doposazenie, i/lub doposazonych obiektow dane LGD
odtworzenie obiektow
cennych kulturowo,
niewpisanych do rejestru
zabytkéw

3.1.1 | Poszukiwanie, utrwalanie | turysci, konkurs liczba wydarzen szt. sprawozdania
i promocja dawnych, mieszkancy (150 000,00) promocyjnych/imprez o beneficjenta,
nieodkrytych zasobow charakterze dane LGD
dziedzictwa lokalnego promocyjnym

liczba wydawnictw/ szt. sprawozdania
publikacji beneficjenta,
dane LGD

3.2.1 | Wspolpraca i wymiana turysci, projekt wspdtpracy | liczba projektow szt. dane LGD,
doswiadczen w zakresie mieszkancy wspotpracy sprawozdanie z
ochrony, promocji i realizacji
wykorzystania zasobow projektu
dziedzictwa kulturowego

SUMA 300 000,00
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W tabeli celéw zostaty uwzglednione tylko koszty przewidziane na wdrazanie LSR w ramach Podziatania 19.2.
Koszty zwigzane z realizacja projektow wspotpracy oraz funkcjonowaniem LGD zostaty ujete w Planie Dziatania, ktory
stanowi zafacznik nr 3 do LSR oraz w budzecie, ktory stanowi zatacznik nr 4 do LSR .
Tabela zawiera obowigzkowy zestaw wskaznikow z danego zakresu Podziatania 19.2, 19.3 oraz 19.4.
Z zakresu kosztow biezacych nie uwzgledniono wskaznikéw dotyczacych szkolen dla pracownikéw biura i organéw
(liczba osobodni szkolen dla pracownikow LGD; liczba osobodni szkolen dla organéw LGD), poniewaz LGD nie
planuje ponoszenia kosztow w tym zakresie w ramach poddziatania 19.4., co nie o0znacza, ze pracownicy i cztonkowie
organdw nie bedg brali udziatu w szkoleniach. Do§wiadczenia wdrazania LSR w latach 2009 — 2015 pokazuja, ze
potrzeby szkoleniowe pracownikow i czlonkéw Rady byly zaspokajane bez koniecznosci ponoszenia kosztow, W
ramach bezptatnych szkolen i spotkan informacyjnych organizowanych przez UMWL, ARIMR lub wewnetrznych
organizowanych przez LGD. Ponadto, na etapie opracowania LSR bardzo trudno jest okresli¢ precyzyjnie wskaznik
dotyczacy liczby osobodni szkolen.

V.2 Powigzanie celow z diagnozg obszaru.

Cele oraz przedsigwzig¢cia sa powiazane z diagnoza obszaru oraz ludno$ci. Nalezy jednak podkresli¢, ze analiza
SWOT i czgsciowo diagnoza wykazata wiele obszaréw problemowych wymagajacych interwencji, na ktére LGD nie
ma mozliwosci odzialywania w ramach PROW 2014 -2020. Te problemy i stabo$ci obszaru w wigkszo$ci zostaty
uwzglednione analizie SWOT, gdyz daje to petniejszy obraz sytuacji spoteczno — gospodarczej obszaru. Wielko$¢
budzetu LSR (6 mln) w stosunku do obszaru, przyjetego horyzontu czasowego oraz zdiagnozowanych potrzeb
spowodowata, ze decyzja lokalnej spotecznosci w niniejsze;j strategii zostaty obrane kierunki dziatan przyczyniajacych
do spowodowania realnej i trwatej zmiany na obszarze LGD.
Powigzania diagnozy obszaru i ludnosci z celami, przedsigwzigciami i wskaznikami przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru, analizy SWOT z przyjetymi celami i wskaznikami

Czynnik zewngtrzne

Zidentyfikowane Cel ogblny- Cele Planowane Produkty Rezultaty Oddziatywanie warunkujgce
problemy/wyzwania | odpowiadajacy szczegbdtowe przedsiewziecia osiggnigcie celow
spoteczno- nawyzwania | plantagodzenia
ekonomiczne problemow

I. Rozwoj 1.1 Wzrost Podniesienie wiedzy liczba spotkan o liczba os6b Wzrost SZANSE:
PROBLEMY: przedsigbiorczo | aktywnosci mieszkancow z zakresu charakterze uczestniczacych wskaznika -rozwoj
-niska aktywnos¢, $ci i wzrost gospodarczej przedsigbiorczo$ci informacyjno- w spotkaniach przedsiebiorczo$ | zawodowego
przedsigbiorczosé konkurencyjno | mieszkancow konsultacyjnym informacyjno - ci na obszarze szkolnictwa
oraz sktonno$¢ do $ci obszaru LGD konsultacyjnych LGD WYZSZ€ego;
ryzyka lokalnej LGD Indywidualne doradztwo | liczba liczba 0s6b z -odbudowa
spotecznosci; udzielonych podstawowymi ksztalcenia
-rozdrobnione i porad kompetencjami w zawodowego;
mato efektywne zakresie -dostgpnosé
rolnictwo; aplikowania, funduszy na
-staba sie¢ ustug dla realizacji i podejmowanie i
ludnosci i rozliczenia rozw0j dziatalnosci
ograniczony popyt operacji gospodarczej;
wewngtrzny na Szkolenia dla liczba szkolen liczba podmiotow -pozyskanie
ustugi wiasne; wnioskodawcow z bioracych udziat inwestorow do
-niski poziom zakresu wniosku o w szkoleniach specjalnych stref
innowacyjnosci przyznanie pomocy, ekonomicznych
przedsigbiorstw realizacji i rozliczenia .
WYZWANIA: operacji ZAGROZENIA:
wykorzystanie Wsparcie inicjatyw Liczba projektéw | Liczba -przewaga
potencjatu gospodarczych wspélpracy podmiotow konkurencyjna
-zasobow bazujacvch na lokalnych ktérym udzielono terenow
uzbrojonych zasobach - utworzenie wsparcia w inwestycyjnych w
Ferenéw . punktow sprzedazowych zakresie W,iqkszych
inwestycyjnych; sprzedazy osrodkach
-potozenia produktéw miejskich;
geograficznego i bazujacych na -zaporowe
warunkow glebowo lokalnych procedury
klimatycznych do zasobach korzystania z
rozwoju OZE; L2 Rozwdj i Tworzenie nowych liczba operacji liczba nowo Wzrost funduszy
-walorow efektywne pomiotow gospodarczych | polegajacych na utworzonych dochodow strukturalnych UE;
przyrodniczych i wykorzystanie | w tym z wykorzystaniem | utworzeniu miejsc pracy podatkowych
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krajobrazowych 7asobow innowacji i rozwiazan nowego (samozatrudnienie | gmin od osob -migracja poza
sprzyjajacych lokalnych przyjaznych dla przedsigbiorstwa | i przedsi¢biorcy) | fizycznychi obszar LGD
rozwojowi turystyki $rodowiska liczba operacji prawnych wyksztatconych i
i rekreacji ukierunkowanych przedsigbiorczych
na innowacje mtodych ludzi
liczba operacji z
zastosowaniem
rozwigzan
przyjaznych
Srodowisku
Wsparcie na rozwoj liczba operacji liczba
istniejacych polegajacych na wdrozonych
przedsigbiorstw wtym z | rozwoju innowacji i
wykorzystaniem istniejacych rozwigzan z
innowacji i rozwigzan przedsigbiorstw przyjaznych
przyjaznych dla liczba operacji srodowisku
$rodowiska ukierunkowanych
na innowacje
liczba operacji z
zastosowaniem
rozwigzan
przyjaznych
$rodowisku
PROBLEMY: 1. Wspieranie | I1.1. Poprawa Remont, budowa, liczba operacji z liczba 0sob SZANSE:
- dysproporcje w wlaczenia dostepnosci i przebudowa drog, ciagow | zakresu korzystajacych z -Zaangazowanie na
dostepie do spolecznego i spojnosci pieszych, pieszo- infrastruktury nowej/wyremonto obszarze LGD
infrastruktury (w poprawa komunikacyjnej | rowerowych w zakresie drogowej wanej zewngtrznego
tym drogowej), warunkow na obszarze wlaczenia spotecznego przyczyniajacej infrastruktury w kapitalu
ustug publicznych, | zycia na LGD si¢ do wlaczenia | zakresie inwestycyjnego i
zdrowotnych obszarze LGD spolecznego wlgczenia funduszy UE 2014-
edukacyjnych i spolecznego 2020;
kulturalnych 1.2 Aktywizacja | Rozwéj infrastruktury | liczba liczba nowo liczba 0s6b -ksztatcenie
pomiedzy i integracja turystycznej lub przedsigwzieé z powstatych / deklarujgcych zawodowe i
.centrami” gmin i mieszkancow rekreacyjnej stuzacej zakresu wyremontowanyc | poprawe ustawiczne
ich peryferiami; LGD w tym integracji spolecznej infrastruktury h/ doposazonych | warunkoéw zycia | nabywanie
-Rozluznione grup turystycznej lub obiektow na obszarze umiejetnosci
migdzyludzkie wigzi defaworyzowan rekreacyjnej infrastruktury LGD w dostosowanych do
spoteczne, wysoki ychi rekreacyjnej lub stosunku do lat | potrzeb spotecznych
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poziom
indywidualizmu,
niska sktonnos¢ do
integracji i
dziatalnosci
korporacyjnej;
-niewystarczajaca
infrastruktura
stuzaca integracji
mieszkancow- ,
place zabaw,
amfiteatry, kluby
wiejskie,
grillowiska;

WYZWANIA:
Wykorzystanie
potencjalu
tkwiacego w:
-ugruntowanej
pozycji liderow
spotecznych z NGO
igrup
nieformalnych;
-poczuciu
tozsamosci i tradycji
historycznej w
obszarze LGD;
-$wiadomosci
skutecznos$ci
inicjatyw oddolnych
w aktywizowaniu
mieszkancéw LGD

zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

stuzacej integracji | turystycznej ubiegtych/do
spotecznej sprzyjajacej roku 2014
integracji i
aktywizacji
spolecznej
liczba 0sob
korzystajacych z
nowo powstatych
/wyremontowany
ch/
doposazonych
obiektow
infrastruktury
turystycznej lub
rekreacyjnej
sprzyjajacej
integracji i
aktywizacji
spolecznej
Aktywizacja, integracja | liczba liczba osob, ktore | liczba
i wzrost kompetencji przedsigwziec wzigly udziat w organizacji
mieszkancéw LGD finicjatyw przedsigwzieciach | pozarzadowych
lokalnych o charakterze na terenie LGD
sprzyjajacych aktywizacyjnym i
aktywizacji i integracyjnym
integracji
mieszkancow
liczba liczba osob, ktore | liczba osdb
przedsiewzieé o podniosty swoje bezrobotnych w
charakterze kompetencje stosunku do
edukacyjnym liczby 0s6b w
wieku
produkcyjnym
Liczba Liczba oséb liczba 0séb
przedsiewzie¢ w korzystajacych deklarujacych
zakresie budowy, | wybudowanej, poprawe
rozbudowy i przebudowanej warunkow zycia
wyposazenia lub doposazonej na obszarze

i rynku pracy w tym
stosowanie
technologii
cyfrowych

ZAGROZENIA:

- spadek dochodow
osobistych i
dochodoéw gmin
grozacy stagnacja
rozwojowa i
dalszym obnizaniem
poziomu zycia i
aktywno$ci
spotecznej
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infrastruktury infrastruktury LGD w
kulturalnej kulturalnej stosunku do lat
ubiegtych/do
roku 2014

PROBLEMY: 1. I11.1 Tworzenie | Ocali¢ od zapomnienia - | liczba liczba oséb liczba 0sdb SZANSE:

Wzmocnienie | warunkéw dla zabezpieczenie, zabezpieczonych, | korzystajacych z | deklarujgcych -panujgca moda na
- mato zintegrowana | roli wzmacniania doposazenie, i/lub odtworzonych zabezpieczonych, | wiedze i zdrowy 1 aktywny
i nieefektywna dziedzictwa w | tozsamosci odtworzenie obiektéw lub/i odtworzonych rozpoznawalno$ | wypoczynek;
promocja budowaniu lokalnej i cennych kulturowo, doposazonych lub/i ¢ réznorodnych | -wzrastajace
historycznych, spojnosci upowszechniani | niewpisanych do obiektow doposazonych elementow zainteresowanie
kulturowych , spotecznej na a dziedzictwa rejestru zabytkéw obiektow cennych | dziedzictwa dziedzictwem
spotecznych i obszarze LGD | kulturowego. kulturowo lokalnego kulturowym,
gospodarczych (przyrodniczego | tradycjami
atutow obszaru; Poszukiwanie, liczba wydarzen liczba 0s6b , architektury, kulinarnymi,
-Uboga oferta utrwalanie i promocja promocyjnych/im | uczestniczacych rzemiosta, zwyczajami i
instytucji kultury dla dawnych, nieodkrytych | prez o charakterze | w wydarzeniach sztuki ludowej, | obrzgdami;
miejscowych zasobow dziedzictwa promocyjnym promocyjnych zZwyczajow, -Nowe trendy w
wynikajaca z lokalnego liczba odbiory publikacji | obrzedow itp.) praktycznym
ograniczonych wydawnictw/ i dziatan zastosowaniu
mozliwosci publikacji promocyjnych tradycyjnych
finansowych; wyrobow
WYZWANIA: rekodzielniczych;

-wzrost popularno$ci

Wykorzystanie turystyki
POtencj alu w 111.2 Ochrona, Wspélpraca i wymiana liczba projektow liczba projektow weekendowej i
zakresie: zachowanie i doswiadczen w zaKkresie | wspotpracy wykorzystujacych TOWETrowej;
- istniejacej sieci wykorzystanie | ochrony, promogji i lokalne zasoby -rosngce
instytucji dziedzictwa wykorzystania zasobow historyczne, przekonanie do
dziatajacych na kulturowego do | dziedzictwa kulturowe, wypoczynku
rzecz kultury i rozwoju i kulturowego turystyczne, agroturystycznego
rekreacji; promocji produkty lokalne ]
-kultywowanych obszaru LGD. ZAGROZENIA:
tradycji -konkurencyjno$é¢
rzemie$lniczych, turystyczna
folklorystycznych i sgsiednich
ludowych; regionow;
-zidentyfikowanych -spadek dochoddéw
i skatalogowanych gmin i

atrakcji
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turystycznych
(zabytki, miejsca
pamigci, zbiorniki
wodne, stadniny i
szlaki konne, $ciezki
przyrodnicze,
r¢kodzieto , tradycje
kulinarne)

niedoinwestowanie
instytucji kultury;
- Wycofanie si¢
partnerow projektu
wspolpracy;
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Rozdzial VI Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania lokalnych
kryteriéw wyboru.

Proces wyboru i oceny projektow jest uregulowany w Regulaminie Rady oraz procedurze wyboru i oceny
operacji. Przyjete rozwigzania, zarbwno w Regulaminie Rady jak i procedurze, zostaly poddane konsultacjom
spotecznym, w ktorych udziat braty grupy docelowe LSR, potencjalni wnioskodawcy, mieszkancy, osoby zaangazowane
we wdrazanie LSR oraz czlonkowie zwyczajni stowarzyszenia.

Regulamin Rady, jako nadrzedny dokument okre$lajacy zasady funkcjonowania organu i zasady oceny i wyboru
operacji jest—ueh—wﬂaﬂy—l—ak&mhzewmay—p&ez—Wa}ne—Zebﬁme—Gﬂeﬂkew—]ak réwniez pProcedurae w—ybem—}
eeemyoceny i wyboru operacji, ktbre vy A ROS ig warte-wRegula y

B e I aktuahzowana i zatw1erdzana przez Zarza,d po zasiggnigciu opinii cz%onkow Rady oraz
pracownikoéw biura.

Regulamin Rady, procedura wyboru operacji i lokalne kryteria wyboru wraz z procedurg ustalania i zmiany kryteriow
stanowia zatacznik do wniosku o wybor LSR.

Przyjete w procesie oceny i wyboru operacji rozwigzania gwarantuja:

1) przejrzystosé,

2) zachowanie odpowiednich parytetow podczas glosowania,

3) jawno$¢ procesu oceny i wyboru,

4) bezstronnos$¢ cztonkow Rady,

5) mozliwo$¢ wniesienia protestu w przypadku gdy wnioskodawca nie zgadza si¢ z decyzja Rady,

6) wybor operacji w najwigkszym stopniu uwzgledniajacych potrzeby poszczegdlnych grup, operacji
przyczyniajacych si¢ do osiagnigcia zatozonych celow LSR celow przekrojowych PROW tj. ochrona
srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu, innowacyjnos¢

7) uwzgledniajg sytuacje nadzwyczajne jak: mozliwo$¢ zaistnienie konfliktu interesow, rozbiezno$ci w ocenie,
rozbiezno$ci w sposobie interpretacji kryteriow, uzyskanie takiej samej liczby punktéw przez wigcej niz 1
operacjg.

Podstawowym narzgdziem shuzacym do przeprowadzenia oceny operacji sa lokalne kryteria wyboru projektow. Jest
to zestaw pozadanych cech projektow istotnych z punktu widzenia osiagania wskaznikéw realizacji celow, diagnozy
obszaru, analizy SWOT oraz uwarunkowan spoteczno — gospodarczych obszaru LGD.

Zgodnie z § 23 pkt 524-Statutu Stowarzyszenia, zatwierdzenie lokalnych kryteridow wyboru, jako istotnego narzedzia

dla prawidlowego wdrazania LSR, nalezy do wylacznej kompetencji Walnego—Zebranta—CzlonkéwZarzadu. Projekt
kryteriow oraz ich aktualizacja sa opracowane z udziatem spolecznosci lokalnej i poszczegdlnych grup docelowych.

Szczegotowe zasady uchwalania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru sa okreslone w procedurze oceny i wyboru
operacji stanowigcej zatacznik do wniosku o wybor LGD do realizacji LSR.
Kryteria zostaly opracowane ze wzgledu na typ wnioskodawcy:

1) dla 0s6b podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza,

2) dla podmiotéw prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza,

3) dla jednostek finansow publicznych,

4) dla pozostatych podmiotow.
Uzasadnieniem dla takiego zréznicowania jest brak wyodrebnionych dziatan i katalogu wnioskodawcow okre§lonych
w rozporzadzeniu dot. wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego, mozliwe zakresy wsparcia
umozliwiaja/ograniczaja dostgp do poszczegdlnych dziatan réznym podmiotom. Zastosowanie réznych kryteridow
umozliwia poprawna ocen¢ operacji ze wzgledu na jej zakres. Okreslone w lokalnych kryteriach typy wnioskodawcow
maja odzwierciedlenie w ww. rozporzadzeniu.

Wagi punktowe — w kazdym z kryteriow wnioskodawca moze uzyska¢ od 0 do max. 8 pkt. Kryteria sa stopniowane co
dwa punkty, nie ma mozliwosci przyznania innej punktacji w poszczegélnym kryterium niz 0, 2,4,6, lub 8 pkt. Najwyzej
punktowane sa cechy operacji lub wnioskodawcow w najwyzszym stopniu przyczyniajace si¢ do osiagania zatozonych
wskaznikow realizacji LSR. W kryteriach kluczowych dla wdrazania strategii okreslono minimum punktowe niezbgdne
do uzyskania pozytywnej oceny koncowe;j.

Innowacyjno$¢ w kryteriach — innowacyjno$¢ zostala zdefiniowana jako powstanie nowej ustugi/produktu,
dotychczas nieoferowanego na danym obszarze; zastosowanie nowych sposobdw organizacji lub zarzadzania, wcze$niej
niestosowanych na danym obszarze; nowatorskim wykorzystaniu lokalnych zasobow i surowcow, wczesniej nie
stosowanym na danym obszarze; nowym sposobie zaangazowania lokalnej spolecznosci w proces rozwoju;
upowszechnieniu lub wykorzystaniu nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych.
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Operacja innowacyjna to operacja nowatorska, niestandardowa, o eksperymentalnym charakterze, w nietypowy sposob
podchodzaca do lokalnych zasobow, tradycji, przyczyniajaca si¢ do pozytywnych zmian na obszarze LGD.

W ocenie innowacyjnosci jej kontekst terytorialny, a wigc ocena czy operacja jest innowacyjna w skali gminy, obszaru
LSR czy wojewodztwa, przeklada si¢ na przyznang liczbg punktéw. Kryterium innowacyjnosci zastosowano do
wszystkich typow wnioskodawcow, z wytaczeniem jednostek sektora finansow publicznych. Wspdlnym dla wszystkich
wnioskodawcow jest kryterium odziatywania na $rodowisko. Wskazniki produktu dotyczace innowacyjnosci i
rozwigzan pro $rodowiskowych uwzgledniono tylko w przypadku beneficjentow celu ogdlnego I, bowiem najwigkszy
potencjat i realne szanse na wprowadzanie innowacyjnych i sprzyjajacych srodowisku rozwigzan w ramach LSR
widzimy w sektorze gospodarczym.

Podstawowe zasady ustalania wsparcia tj. okreSlenie intensywnos$ci pomocy i wysokosci wsparcia w zalezno$ci
od kategorii beneficjenta, lub rodzaju operacji.

W drodze konsultacji spotecznych mieszkancami i partnerami LGD a takze na podstawie analizy SWOT i diagnozy
ustalono nastgpujace poziomy wsparcia, w oparciu o zakresy okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi w sprawie szczegotowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,, Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosc” objetego PROW na lata
2014-2020:

1) osoby podejmujace dzmlalnosc gospodarczq (§ 2 ust.1 pkt. 2 lit. a) — pomoc przyznawana Jest na zasadzle premii
w statej w wysokosci
60 000,00 zk. Uzasadnienie: Kwota ustalona w wymku konsultacji spotecznych. W poprzednich latach $rodki na
podjecie dziatalno$ci gospodarczej dostgpne byty w PUP w kwocie ok. 20 tys., dotacja z POKL ok. 40 tys. zt. W zwigzku
z tym, kwota 60 tys.. zt jest konkurencyjna w stosunku do innych zrodet finansowania, a tym samych zachgcajaca dla
podejmujacych dziatalno$é gospodarcza. Dodatkowo kwota niemaksymalna pozwoli na zrealizowanie wigkszej liczby
operacji, a tym samym, wzrost wskaznika przedsigbiorczo$ci i zmniejszenie bezrobocia na obszarze LGD.

2) rozwdj dzialalno$ci gospodarczej (§ 2 ust.1 pkt. 2 lit ¢ ) - pomoc przyznawana w wysoko$ci nie wyzszej niz 70 %
kosztow kwalifikowalnych, maksymalna kwota wsparcia jednej operacji wynosi 200 000,00 zt. Uzasadnienie: $rednia
warto$¢ refundacji w ramach rozwijania dziatalno$ci gospodarczej w poprzednim okresie finansowania wyniosta
200 000,00 zt., Dodatkowo kwota w tej wysokosci pozwoli na zrealizowanie wigkszej liczby operacji.

3) pozostali wnioskodawcy/rodzaje operacji (§ 2 ust.1 pkt.5, 6, 7, 8) pomoc przyznawana jest w wysokosci do 100 %
kosztow kwalifikowalnych, a przypadku jednostek samorzadu terytorialnego pomoc przyznawana jest w wysokosci
63,36% kosztow kwalifikowalnych.

Sposob udostepniania do wiadomosci publicznej procedur oceny i wyboru operacji — pelna dokumentacja
konkursowa, w tym procedury oceny i wyboru operacji, lokalne kryteria wyboru operacji oraz Regulamin Rady bgda
udostepnianie kazdorazowo przed naborem wnioskow na stronie internetowej stowarzyszenia www.promenadas12.pl
w zaktadce dotyczacej danego naboru, nie wezesniej niz 30 dni i nie pozniej niz 14 dni przed planowanym terminem
rozpoczecia naboru wnioskow. Dodatkowo procedury beda zamieszczone na stale w zaktadce strony internetowej -
strefa beneficjenta/zasady i warunki wsparcia w formie pliku do pobrania, i beda podlegaty aktualizacji i archiwizacji.
Ponadto aktualne wersje procedur beda dostepne w formie papierowej w Biurze LGD i wydawane na zadanie
osobom zainteresowanym.

Okreslone w LSR i zatacznikach procedury oceny i wyboru operacji dotycza tylko wnioskodawcow innych niz LGD.
LGD nie planuje realizacji projektow grantowych i operacji wlasnych w ramach LSR. Uzasadnieniem tej decyzji jest
potwierdzona diagnoza, analiza SWOT i konsultacjami spotecznymi potrzeba wspierania przedsigbiorczosci, tworzenia
miejsc pracy, poprawy spojnosci komunikacyjnej i spotecznej, dziatania te sa kapitatochtonne, absorbuja znaczng czgsé¢
budzetu LSR. Podczas konsultacji spotecznych potrzeba realizacji malych projektéw grantowych w sposob
zaproponowany przez instytucj¢ wdrazajaca PROW 2014-2020 miata charakter marginalny, natomiast operacjami
wlasnymi nie chcemy pomniejsza¢ wsparcia dedykowanego innym wnioskodawcom oraz pomniejsza¢ i tak
niewielkiego budzetu LSR. Dopuszczamy mozliwo$¢ realizacji projektow wiasnych tylko w przypadku gdy zagrozona
bedzie prawidtowa realizacja LSR tj osiagnigcie wskaznikow produktu okreslonych w ramach celéw ogolnych II i II1.
(z wylaczeniem zadan w zakresie infrastruktury drogowej). Prowadzone na biezaco dzialania monitoringowe pozwola
na szybkie zidentyfikowanie problemu i podjecie dziatan niwelujacych zagrozenia, w takim przypadku do LSR i innych
dokumentow regulujacych zasady przyznawania pomocy zostang wprowadzone stosowne zmiany.

Mniejsze projekty, wspierajace aktywno$¢ spoteczng i lokalne inicjatywy zgodne z celami LSR bedziemy realizowaé
poprzez program grantowy finansowany ze srodkow wilasnych.
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Rozdzial VII Plan dzialania

Plan dziatania, rozumiany jako harmonogram osiagania celow i wskaznikow zostal wypracowany metoda
partycypacyjna poprzez spotkania konsultacyjne z grupami docelowymi, badania ankietowe on-line oraz konsultacje
pisemne, plan dzialania stanowi zafacznik nr 3 do LSR. W opracowaniu planu dziatania uwzgledniono takze wnioski z
ewaluacji LGD i LSR przeprowadzonej w 2014 r., z ktorych wynika, Ze najwigksza intensywnosé¢ jezeli chodzi o
wydatkowanie $rodkow i osiaganie wskaznikow produktow nalezy zatozy¢ w pierwszym okresie wdrazania tj. w latach
2016 —2018. Uzasadnieniem dla takiej konstrukeji planu dziatania jest zachowanie ptynnosci w wydatkowaniu srodkéw
z uwagi na to, ze LGD ma ograniczony wptyw na skutecznos¢ realizacji operacji przez beneficjentow, Zdarza si¢, ze
kwota refundacji jest nizsza w stosunku do wnioskowanej, lub dochodzi do zmniejszaniae lub rozwigzania umowy
przyznania pomocy, czy wycofania si¢ beneficjenta z realizacji operacji. Przyjmujac plan dzialania zaktadajacy
realizacj¢ LSR w pierwszych latach wdrazania, LGD bedzie jeszcze miata czas na wdrozenie dziatan naprawczych i
pelne wykorzystanie srodkow finansowych.

Harmonogram prowadzenia naboréw oraz wybor typow operacji zostal zaplanowany w taki sposob aby z jednej strony
mozliwe byto osiggni¢cie wymaganych poziomow realizacji w okresach pomiaru, z drugiej strony, zeby zapewnié¢
mozliwos¢ wdrozenia dziatan naprawczych w przypadku zagrozenia dla realizacji celow ogdlnych i szczegétowych.
Planowane jest zorganizowanie co najmniej dwoch naborow wnioskow w pierwszych dwoch latach realizacji LSR,
dwoch naborow w latach 2019 — 2021 oraz realizacj¢ dwoch projektow wspotpracy w latach 2017-2018. Przez caty
okres wdrazania LSR prowadzone begdzie systematyczne doradztwo, spotkania konsultacyjno-informacyjne oraz
szkolenia.

Rozdzial VIII Budzet LSR

Niniejszy dokument jest strategia jednofunduszowa, finansowana w catosci ze $srodkow PROW 2014 — 2020 i
wkiadu wiasnego beneficjentow. Zgodnie z zasadami konkursu na wybor LGD do realizacji LSR, Lokalna Grupa
Dziatania PROMENADA S 12 bedzie ubiega¢ si¢ o wsparcie w ramach nastepujacych poddziatan:

Poddziatanie Budzet
19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii | 5 700 000,00 _zt
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é

19.3. Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie | 114 000,00 zt 2% kwoty-przewidzianejna-peddzialanie
wspolpracy z lokalng grupa dziatania (do wysokosci 2% | pemniejszone-o-5%)

kwoty przewidzianej na poddziatanie)
19.3. Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie | 171 000,00 zt.
wspolpracy z lokalng grupg dzialania — powyzej limitu

2%
19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji | 1 377 500,00 zt

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych przyjeto nastgpujace zalozenia podziatu $rodkéw na
poszczegolne cele ogdlne LSR:

e Cel ogélny I — 43669 500,00 zt. — dziatania zwigzane z aktywizacja gospodarcza mieszkancow, tworzeniem
miejsc pracy, wsparciem innowacji w tworzeniu i rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz wdrazanie rozwiazan
w zakresie ochrony $rodowiska i klimatu w ramach celu ogdlnego . Wsparcie kierowane do os. z grup
defaworyzowanych tj. bezrobotnych.

o Cel ogblny 2 — 2 468-579 000,00 zt. — dziatania z zakresu infrastruktury drogowej przyczyniajacej si¢ do
wlaczenia spolecznego, z zakresu infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej shuzacej integracji spotecznej,
dziatania zwiagzane z aktywizacja i wzrostem kompetencji mieszkancow.

e Cel ogblny 3 - 414 000,00 zt — dziatania zwigzane z zabezpieczaniem, odtwarzaniem i/lub doposazaniem
obiektow cennych kulturowo, organizacja wydarzen promocyjnych; wydawnictwa i publikacje stuzace
utrwalaniu i promocji dawnych, nieodkrytych zasobow dziedzictwa lokalnego, dziatania zwiazane z wspotpraca
i wymiang doswiadczen w zakresie ochrony, promocji i wykorzystania zasobow dziedzictwa kulturowego.

Budzet z podziatem na cele ogolne uwzglednia kwoty wsparcia w ramach podziatan 19.2 19.3 i 19.4. Kwoty wsparcia
pochodzace tylko ze $rodkow podziatania 19.2 przedstawiaja tabele celow w rozdziale V LSR.
50 % $rodkow w ramach poddziatania 19.2 jest przeznaczona na tworzenie lub utrzymanie miejsc pracy, dziatania te
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beda realizowane w ramach celu ogoélnego 1.

Budzet LSR w formie tabeli stanowi zatacznik nr 4 do LSR.

Rozdzial IX Plan komunikacji

Plan komunikacji dla obszaru LSR bedzie wspiera¢ realizacj¢ celow okreslonych w LSR przez mieszkancow
obszaru LGD — potencjalnych beneficjentow, poprzez zachecenie ich do korzystania ze $rodkow PROW, dzigki
dostarczeniu im informacji niezbgdnych w procesie ubiegania si¢ o wsparcie LEADER oraz upowszechnianie efektow
realizacji LSR na obszarze LGD.

Celem og6Inym planu komunikacji jest zbudowanie spdjnego i pozytywnego wizerunku LGD bedacej realizatorem LSR
i stosujacej w tej realizacji podejscie LEADER, jak réwniez dotarcie do jak najwigkszej grupy potencjalnych
whnioskodawcow. Konstrukcja strategii komunikacji sprawia, iz posrednio realizowane beda takze cele zawarte w
PROW 2014-2020 oraz cele zawarte we Wspolnych Ramach Strategicznych i Strategii Rozwoju Kraju do 2020. Celem
dziatan jest ponadto utrwalenie i poglebienie akceptacji i przychylno$ci mieszkancow obszaru LSR dla istnienia samych
funduszy oraz skutkow ich dziatania w gminach cztonkowskich.
Cel ogo6lny dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie realizowany poprzez wszystkie gminy tworzace LGD.
Cele szczegolowe:

1) okresowe informowanie spotecznosci lokalnej o stanie realizacji LSR,

2) informowanie o dziataniach realizowanych przez LGD;

3) informowanie o celach ogolnych i szczegétowych LSR;

4) biezace informowanie o wszystkich ewentualnych zmianach w LSR,

5) wsparcie potencjalnych beneficjentow w zakresie doskonalenia umiejetno$ci przygotowania wnioskow

aplikacyjnych i pozyskiwania srodkéw finansowych z UE,

6) edukacja okre$lonych grup docelowych wiaczonych w proces wdrazania LSR,

7) popularyzowanie i promocja efektow realizacji projektow innowacyjnych,

8) prezentacja sukcesow we wdrazaniu LSR.

Grupy docelowe:

Grupy docelowe, do ktorych kierowane beda poszczegodlne dziatania komunikacyjne wynikaja z LSR i zapisanych w
niej celow ogodlnych i szczegdtowych.

Zaplanowane dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu w szczegdlny sposob beda skupiac si¢ na grupach
docelowych przedsiewzigé realizowanych w ramach wdrazania LSR i grupach defaworyzowanych.

Grupy docelowe: mikro i mate przedsigbiorstwa oraz osoby planujace podjecie dziatalnosci gospodarczej, jednostki
samorzadu terytorialnego, organizacje spoteczne, mieszkancy.

Grupy defaworyzowane: mieszkancy matych, peryferyjnych w stosunku do siedziby gminy_/miejscowosci_(W
przypadku gminy miejskiej Rejowiec Fabryczny mieszkancy dzielnic oddalonych od centrum), osoby diugotrwale
bezrobotne, wielokrotnie bezrobotne oraz zagrozone dlugotrwatym bezrobociem, osoby powyzej 50 r.z., seniorzy,
miodziez

Rodzaje dzialan i srodkow komunikacji:

Sposrod wielu srodkow w planie komunikacji uwzgledniono kilka narzedzi odpowiadajacym celom LSR i okreslonym
grupom docelowym.

Wsrdd tych dziatan informacyjno-promocyjnych sa:

Kampanie informacyjne, kierowane do ogdtu spotecznosci lokalnej, a wérdd niej potencjalnych beneficjentow. Celem
kampanii bedzie szeroka informacja i promocja samej LSR, zaplanowanych w niej przedsiewzie¢ i kryteriow oceny
wnioskow aplikacyjnych. W kampaniach zostang wykorzystane przede wszystkim $rodki masowego przekazu oraz
spotkania bezposrednie.

Materiaty informacyjne promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowanej i elektronicznej) — beda wykorzystane
czeSciowo w kampanii informacyjnej, a czesciowo w realizowanych dziataniach edukacyjnych.

Spotkania informacyjno-konsultacyjne beda zastosowane gtéwnie celem informacji i wsparcia potencjalnych
beneficjentow w postaci informacji i doradztwa merytorycznego.

Okazjonalne imprezy masowe — wspotorganizowane przez LGD w partnerstwie z podmiotami gospodarczymi,
spotecznymi i publicznymi oraz uczestnictwo LGD w tego typu imprezach organizowanych przez inne podmioty
gospodarcze lub spoteczne.

Portale internetowe — biura LGD oraz podmiotéw wchodzacych w sktad LGD, a takze portale spoteczno$ciowe. Ten
srodek komunikacji postuzy do prezentacji wszystkich dokumentow zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takze
do biezacego informowania, np. o terminach naboru wnioskéw, planowanych konkursach; rodzajach i wysokosci
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wsparcia projektow, itp. Wszystkie informacje udostgpniane na portalach internetowych bgda miaty forme przejrzysta
i zrozumiatg dla kazdego potencjalnego beneficjenta.

Natomiast w odniesieniu do komunikacji wewngtrznej ustalono, iz komunikacj¢ t¢ definiuja podstawowe dokumenty
pracy biura (np. zakresy czynno$ci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalno$ci organéw LGD, ktore
zapewnig prawidtowo$¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwigzanej
Z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacja dziatan komunikacyjnych.

Zakladane wskazniki realizacji dzialan komunikacyjnych sa opisane si¢ w Planie komunikacji stanowigcym
zatacznik nr 5 do LSR.

Rozdzial X Zintegrowanie

X.1 Zgodno$¢ i komplementarno$é ze strategiami i planami operacyjnymi na poziomie gmin
czlonkowskich, politykami regionalnymi i krajowymi.

Wypracowane przez spotecznosé¢ LGD cele gtowne i szczegotowe, przed ich ostatecznym przyjeciem, poddane
zostaty badaniu spdjnosci i komplementarnosci z lokalnymi (na poziomie gmin) strategiami i planami operacyjnymi a
takze ze strategiami i politykami wyzszej rangi, albowiem proces budowania LSR przypada na okres zmian w sposobie
postrzegania i realizowania wielu aspektow polityki rozwoju lokalnego, regionalnego i rozwoju kraju.
Mieszkancy LGD opowiedzieli si¢ za formutowaniem celow rozwojowych w taki sposob by byly powigzane i
wspieraty wzajemnie strategiczny rozwdj gmin obszaru LGD a takze byty spdjne i zintegrowane z kierunkami rozwoju
regionu i kraju.
Poziom zintegrowania i komplementarno$ci LSR przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela: Komplementarno$¢ LSR z innymi dokumentami strategicznymi.

L.p.

Nazwa dokumentu
poddanego badaniu
zgodnosci i
komplementarnosci z
LSR

LSR Cel ogélny I
Rozwdj
przedsiebiorczosci i
wzrost
konkurencyjnosci LGD

LSR Cel ogélny II
‘Wspieranie wlaczenia
spolecznego i poprawa
warunkow zycia na
obszarze LGD

LSR Cel ogolny III
Wzmocnienie roli
dziedzictwa w
budowaniu spéjnosci
spolecznej na obszarze
LGD

A. SPOINOSC I KOMPLEMENTARNOSC LSR ZE STRATEGIAMI ROZWOJU GMIN LGD

1.

Strategia Rozwoju
Miasta Rejowiec
Fabryczny na lata
2008-2015

Strategia Rozwoju
Gminy Rejowiec
Fabryczny na lata
2007-2020

Strategia Rozwoju
Gminy Rejowiec na
lata 2008-2015
Strategia Rozwoju
Gminy Sawin na lata
2015-2020 -
Aktualizacja

Strategia Rozwoju
Gminy Siedliszcze na
lata 2008-2015

Strategia Rozwoju
Gminy Chehlm na lata
2015-2020 z
perspektywa do roku
2030

Zintegrowana
Strategia Rozwoju
Obszaru
Funkcjonalnego

C.S. 1- wzrost
gospodarczej i
przestrzennej
atrakcyjno$ci miasta

C.S.3 —wspieranie
rozwoju rolnictwa
ekologicznego i
agroturystyki ktore
stanowito by baz¢ do
rozwoju przetworstwa
rolno-spozywczego i
turystyki

P. 1l Edukacja i
gospodarka

C.S.1 Rozwoj kapitatu
naturalnego;

C.S.2 Rozwoj kapitatu
gospodarczego;

CS22-
zagospodarowanie
wolnych terenow i
obiektow;

C.S 2.3 — promocja
walorow gospodarczych
gminy;

C.S 4 — rozwoj rolnictwa
i poprawa warunkow
prowadzenia dziatalnosci
przez rolnikow z terenu
gminy

C.S. 1.1-wsparcie matej i
$redniej
przedsigbiorczosci;
C.S.1.4- rozwoj i
podnoszenie
konkurencyjnosci
lokalnego agrobiznesu
C.S.2- Stworzenie
warunkow dla
wszechstronnego rozwoju
spotecznego i wysokiej
jakosci zycia

C.S. 1- rozwéj
infrastruktury
poprawiajacej
atrakcyjno$é

C.S.2 —ograniczenie
spolecznego
niedostosowania
C.S.4- poprawa jakosci
zycia mieszkancow
C.S.1 —poprawa
warunkow zycia
mieszkancow w sferze
spolecznej

P.1- Jakos¢ zycia
mieszkancow

C.S.3 Rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

C.S 1.2- poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej i uktadu
drogowego;

C.S2.4-wspieranie
integracji spotecznej —
walka z wykluczeniem
spotecznym;

C.S 2.6- pobudzanie
aktywnos$ci obywatelskiej
i spolecznej

C.S 3.1- poprawa
dostepnosci
komunikacyjnej w gminie

C.S.2- rozwoj
infrastruktury spoteczne;j i
poprawa $wiadczonych
ustug

C.S.3- wzrost znaczenia
kultury, sportu i rekreacji
jako czynnikoéw
wspomagajacych rozwoj
ekonomiczny miasta
C.S.1 —poprawa
warunkow zycia
mieszkancow w sferze
spolecznej

P.111 Dziedzictwo,
Turystyka, Rekreacja i
oferta czasu wolnego
C.S.3 Rozwoj kapitatu
ludzkiego i spotecznego

C.S 3. —wzrost
potencjatu gminy
Siedliszcze jako o$rodka
turystyczno-kulturalnego
0 znaczeniu
ponadlokalnym;

C.S 3.5 — kultywowanie
lokalnej historii, tradycji i
obrzedoéw

C.S 3.3- wzrost
atrakcyjnosci turystycznej
gminy;

C.S 3.4 — podnoszenie
warto$ci kultury

C.S.2- rozwoj
infrastruktury spotecznej i
poprawa $wiadczonych
ustug
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»Zbiornik Wodny
Olesniki” (strategia
obejmuje gminy
Rejowiec Fabryczny i
Siedliszcze)

inwestycyjna i
turystyczng obszaru
funkcjonalnego

B. SPOINOSC LSR Z PONADLOKALNYMI STRATEGIAMI ROZWOJU

8.

10.

11.

12.

Dtugookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju ,,Trzecia Fala
Nowoczesnosci”
Polska 2030
Strategia Rozwoju
Kraju 2020

Strategia Rozwoju
Spoteczno
Gospodarczego Polski
Wschodniej do roku
2020

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2010-
2020 Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie

Regionalny Program
Operacyjny
Wojewoddztwa
Lubelskiego na lata
2014-2020

Obszar zadaniowy —
konkurencyjno$¢ i
innowacyjno$¢
(modernizacje)

11.2.3 -zwigkszenie
konkurencyjnosci i
modernizacja sektora
rolno-spozywczego;
11.2.4 -poprawa
warunkow ramowych do
prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej;

11.3.4 - Zwigkszenie
wykorzystania rozwigzan
innowacyjnych

Obszar strategiczny:
Innowacyjnos¢ —
budowanie przewag
konkurencyjnych poprzez
dziatania na rzecz
podnoszenia poziomu
technologicznego,
zaawansowania i
innowacyjnosci

1.wielosektorowe
podejscie do dziatan
rozwojowych
ukierunkowanych
terytorialnie;
2.zwigkszenie roli
szczebla regionalnego w
uruchomianiu procesow
rozwojowych w systemie
wieloszczeblowego
zarzadzania polityka
regionalng;
3.zréznicowane podejscie
do réznych typoéw
terytoriow(rozumianych
funkcjonalnie obszarow
problemowych i
osrodkow wzrostu

05 3 Konkurencyjnosé¢
przedsigbiorstw

Os 4 Energia przyjazna
srodowisku

0O5$ 10 Adaptacyjnos¢
przedsigbiorstw i
pracownikow do zmian

Obszar zadaniowy-
roéwnowazenie potencjatu
rOZWO0jowego regiondw

(dyfuzja)

III. Integracja spoteczna
111.3.3 — tworzenie
warunkoéw do rozwoju
osrodkow regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmocnienie potencjalu
obszarow wiejskich

Infrastruktura
transportowa i
elektroenergetyczna —
wzmocnienie spojnosci
wewngtrznej Polski
Wschodniej;
-przetamywanie barier
zwigzanych z
peryferyjnym potozeniem
Polski Wschodniej

1. wielosektorowe
podejscie do dziatan
rozwojowych
ukierunkowanych
terytorialnie;
2.zwigkszenie roli
szczebla regionalnego w
uruchomianiu procesow
rozwojowych w systemie
wieloszczeblowego
zarzadzania polityka
regionalna;
3.zro6znicowane podejscie
do réznych typéw
terytoriow(rozumianych
funkcjonalnie obszarow
problemowych i
osrodkow wzrostu

Os$ 11 Wiaczenie
spoleczne

05 12 Edukacja,
kwalifikacje i
kompetencje

05 13 Infrastruktura
spoteczna

Obszar zadaniowy-
réwnowazenie potencjatu
rOZWO0jOWego regionow

(dyfuzja)

1.3.2 —Rozw0j kapitatu
spotecznego;

11.2.4 -poprawa
warunkow ramowych do
prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej;

Obszar strategiczny:
Zasoby pracy i jako$¢
kapitatu ludzkiego

1.wielosektorowe
podejscie do dziatan
rozwojowych
ukierunkowanych
terytorialnie;
2.zwigkszenie roli
szczebla regionalnego w
uruchomianiu procesow
rozwojowych w systemie
wieloszczeblowego
zarzadzania polityka
regionalna;
3.zréznicowane podejscie
do réznych typow
terytoriow(rozumianych
funkcjonalnie obszarow
problemowych i
osrodkéw wzrostu

0§. 7 —ochrona
dziedzictwa kulturowego
i naturalnego
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13.  Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020

14.  Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa
Lubelskiego na lata
2014-2020

15.  Strategia Rozwoju
Powiatu Chelmskiego
na lata 2008-2015 z
perspektywa do roku
2020- aktualizacja

P.2 Zwigkszanie
rentownosci gospodarstw
i konkurencyjnosci
wszystkich rodzajow
rolnictwa we wszystkich
regionach oraz
promowanie
innowacyjnych
technologii;

P.5 promowanie
efektywnego
gospodarowania
zasobami i wspieranie
przechodzenia w
sektorach rolnym,
spozywczym i leSnym na
gospodarke
niskoemisyjna i odporna
na zmiany klimatu

C.S 2.4- wspieranie
przedsigbiorczo$ci na wsi
i tworzenia
pozarolniczych miejsc
pracy na obszarach
wiejskich;

C.S.3.5- wspieranie
matych i §rednich
przedsigbiorstw

P.I Zré6wnowazone
wykorzystanie
istniejacych zasobow dla
rozwoju spoteczno-
gospodarczego;

P.II Zwigkszenie
konkurencyjnosci i
innowacyjnosci lokalnej
gospodarki

P.6 Promowanie
wlaczenia spotecznego,
zmniejszania ubostwa
oraz rozwoju
gospodarczego na
obszarach wiejskich;

C.S.2.5 — wyposazanie
obszarow wiejskich w
infrastrukture
transportowa, komunalna,
energetyczna;

C.S.3.4 — rozwijanie
systemu ksztalcenia
dostosowanego do
specyfiki regionu;
C.S.4.1 —poprawa
wewnetrznego
skomunikowania regionu;
C.S.4.2 wspieranie
wiaczenia spotecznego
P.I Zrownowazone
wykorzystanie
istniejacych zasobow dla
rozwoju spoteczno-
gospodarczego;

P.111 Wzrost poziomu
zatrudnienia i jakos$ci
zycia mieszkancow
powiatu

P.4 Odtwarzanie, ochrona
i wzbogacanie
ekosystemow zwigzanych
z rolnictwem i
le$nictwem;

C.S.2.3- wzmocnienie
doradztwa rolniczego
oraz promowanie i
wspieranie inicjatyw
wspOtpracy rolnikoéw i
mieszkancOw wsi;
C.S.4.5- racjonalne i
efektywne wykorzystanie
zasobow przyrody dla
potrzeb gospodarczych i
rekreacyjnych, przy
zachowaniu walorow
srodowiska
przyrodniczego

P.111 Wzrost poziomu
zatrudnienia i jako$ci
zycia mieszkancow
powiatu;

P.IV Podnoszenie
kompetencji i zdolno$ci
do kooperacji
mieszkancow oraz
ograniczenie wykluczenia

cywilizacyjnego

X.2 Integracja pozioma: sektoréw, partnerow, zasobow i branz na rzecz realizacji przedsiewziec.

W czgsei B tabeli zgodnosci i komplementarno$ci wykazano spojnosé celow ogdlnych LSR ze strategicznymi
dokumentami i politykami rozwoju. Sformutowany przez lokalng spotecznos¢ zestaw celow i dziatan zmierzajacy do
zaspokojenia lokalnych potrzeb i oczekiwan, przy uwzglednieniu uwarunkowan i dynamiki zmian zachodzacych w
otoczeniu, wpisuje si¢ w cele programow operacyjnych Unii Europejskiej ukierunkowane na zréwnowazony i
sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu wzrost. Strategia rozwoju obszaru LGD, dzigki komplementarno$ci z Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 i Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Lubelskiego
na lata 2014-2020, stwarza szans¢ przySpieszenia gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy i budowania
spoteczenstwa obywatelskiego przy wykorzystaniu mechanizméw wsparcia finansowego. Zastosowane narzedzia
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partycypacji w budowaniu strategii w zestawieniu z zasadami monitorowania poziomu i efektow jej wdrazania tworza
mechanizm wspotodpowiedzialnosci za LSR jako narzedzie kreowania rozwoju.

Przyjete w LSR cele ogblne beda z poziomu LGD uzupehiaé i uszczegétawiaé strategi¢ rozwoju Kraju i regionu
lubelskiego.

Zréwnowazony rozwdj obszaru LGD bedzie mozliwy do osiagnigcia dzigki zintegrowaniu poziomemu ze
strategicznymi celami rozwoju gmin czlonkowskich i obszaréw funkcjonalnych, co w sposéb jednoznaczny
i kompleksowy wykazano w czeéci A tabeli zgodnosci .

LSR tworzy ramy do wspoélpracy pomigdzy sektorami, przedsigbiorcami i organizacjami spolecznymi na rzecz
aktywizowania i wigczania w zycie spoteczne obszaru ludzi z grup defaworyzowanych — starszych, niepetnosprawnych,
bezrobotnych, stabiej wyksztatconych oraz mtodziez i dzieci. Prospotecznemu i prorozwojowemu podejsciu LSR shuzy
przede wszystkim umiejetny dobor lokalnych kryteriow wyboru operacji i ustalony poziom wsparcia, dostosowany do
diagnozy ekonomicznej sektorow i potrzeb, oczekiwan i mozliwosci grup docelowych.

Celem LSR jest budowanie aktywnosci i spojnosci spotecznej wokot zasobow kulturowych i walorow srodowiskowych,
ktore wedtug analizy SWOT sa mato wykorzystanym potencjatem i szansa na wypromowanie lokalnych produktow
i ustug. Przedsigwzigcia planowane przez LGD w ramach celu ogdlnego LSR podejmowane beda przede wszystkim z
udzialem sektora publicznego — Gminne Osrodki Kultury oraz spotecznego — zespoty ludowe, obrzgdowe, tworcy
ludowi i rzemiosto tradycyjne.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

W niniejszym rozdziale przedstawiono opis prowadzenia ewaluacji i monitoringu w ramach wdrazania LSR
2014-2020 oraz funkcjonowania LGD. Celem prowadzonych badan i analiz bedzie zebranie informacji na temat
finansowego, rzeczowego oraz spotecznego wymiaru dziatania LGD i wdrazania LSR pod katem skutecznosci i
wydajnosci pracy Stowarzyszenia. Dodatkowo, przyjete procedury maja na celu oceng zgodnosci realizacji operacji z
weczesniej przyjetymi celami strategii.

Zasady monitoringu i ewaluacji okre$la procedura stanowiaca zafacznik nr 2 do niniejszego dokumentu.
Zatozenia ogdlne w procesie monitoringu i ewaluacji:

» monitoring jest procesem ciaglym i polega na systematycznej analizie wdrazania LSR, analizie podejmowanych
przez LGD dziatan oraz analizie otoczenia, na ktore dziatania LGD wywotuja wplyw.

» organem odpowiedzialnym za monitoring jest Zarzad Stowarzyszenia, ktéry w tym celu powotuje Zespot
Monitorujacy.

» Zespot Monitorujacy sktada si¢ co najmniej z 2 cztonkow zarzadu, pracownika biura LGD, przewodniczacego
Rady oraz z innych oséb wskazanych tezeeh-eztonkéw—zwyezainyeh- EGD-wybranych-przez-Walne-Zebranie
Czlonkéw przez Zarzad.

» Monitoring jest $cisle powiazany z ocena - ewaluacja wlasna

» Dzialania Zespolu Monitorujacego moga stanowi¢ podstawe do wszczgcia procedury aktualizacji LSR.

Elementy podlegajace monitoringowi:
a) Wskazniki realizacji celow ogolnych, szczegotowych i przedsigwzigé
b) Harmonogram oglaszanych konkurséw w tym ilo§ciowa i jako$ciowa ocena ztozonych wnioskow
c) Budzet LSR
d) Adekwatnos¢ i aktualno$¢ procedur dotyczacych wyboru operacji,

Elementy podlegajace ewaluacji:
a) Dziatalno$¢ LGD, funkcjonowanie biura i Zarzadu
b) Jako$¢ swiadczonego doradztwa,
c) Skuteczno$¢ dziatan promocyjnych i aktywizacyjnych (plan komunikacji)
d) Stopien realizacji celow LSR
e) Plan dzialania
f) Budzet LSR

Podmioty dokonujace ewaluacji i monitoringu:

1) Wewngtrzne: Zesp6t Monitorujacy
2) Zewngtrzne: podmiot nie zwigzany z LGD (ekspert)
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Wykorzystanie wynikéw z analizy danych monitoringowych i ewaluacji:

Uzyskane wnioski z prowadzonych badan i analiz z zakresu monitorowania i ewaluacji funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR beda przedmiotem dyskusji na spotkaniu cztonkow organéw LGD. Whnioski z monitoringu i ewaluacji
moga stanowi¢ podstawe do wszczgcia procedury aktualizacji LSR lub innych dokumentow regulujacych wdrazanie
strategii i funkcjonowanie LGD.

Wszelkie zmiany dotyczace terminu, czy zakresu procedury ewaluacyjnej i/lub monitorowania beda kazdorazowo
zglaszane i uzasadniane przed SW i wymaga¢ beda pozytywnej zgody.

Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko

Strategia rozwoju lokalnego realizuje cel szczegétowy inicjatywy LEADER tj. ,, wspieranie wigczenia
spolecznego, ograniczenia ubéstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich” poprzez przypisane mu operacje
dostosowane do lokalnych uwarunkowan, w zwiazku z czym przyjgto, ze dokument LSR jest emanacja dziatania
objetego PROW 2014-2020, polegajaca na wyborze takich dziatan i operacji, ktore na poziomie Stowarzyszenia LGD
PROMENADA S 12 realizowa¢ beda cel ogdlny i cele szczegdétowe inicjatywy LEADER.

Analiza uwarunkowan wynikajacych z art. 49 ustawy o udostegpnianiu informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko wykazata, ze potencjalny zakres
rzeczowy operacji mozliwych do zrealizowania w ramach LSR nie naruszy Wystepujacych na terenie LGD obszarow
i form ochrony $rodowiska naturalnego i nie bgda one narazone w wyniku ich wdrazania na przekroczenia standardow
ich jako$ci w wyniku intensywnego wykorzystania, poniewaz w LSR nie planuje si¢ realizacji przedsigwzi¢¢ mogacych
znaczaco lub potencjalnie znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko.

Zatozenia do LSR na lata 2016-2022 dla LGD PROMENADA S 12 przekazano do uzgodnienia Regionalnemu
Dyrektorowi Ochrony Srodowiska w Lublinie i Lubelskiemu Pafstwowemu Wojewodzkiemu Inspektorowi
Sanitarnemu wraz z wnioskiem o stwierdzenie koniecznosci przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko przygotowywanego dokumentu.

W swoich stanowiskach oba organy uznaly, ze brak jest podstaw do prowadzenia dla dokumentu LSR strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko.

Na podstawie wynikow analizy uwarunkowan wynikajacych z art. 49 ustawy o udostegpnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoleczefistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko i zgodnych
opinii uprawnionych organow, Zarzad Lokalnej Grupy Dziatania PROMENADA S 12 w opinii z dnia 4 grudnia 2015r.
stwierdzil, ze w stosunku do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 dla Lokalnej Grupy Dzialania
PROMENADA S 12 nie maja zastosowania przepisy art. 46 i art. 47 ustawy o udostgpnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko, dotyczace
konieczno$ci przeprowadzania strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko.
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Zalacznik nr 1 Procedura Aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju

Cel procedury:

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywania zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR), stworzenie
narzedzi i schematu dziatania w przypadku stwierdzenia koniecznos$ci aktualizacji zapisow LSR.

Zakres procedury:

W procedurze zawarty jest opis czynnosSci i schemat dzialan zwiazanych ze zgloszeniem, analizowaniem i
przyjmowaniem zmian w LSR.

Zalozenia ogélne:

Aktualizacja LSR bedzie dokonywana w taki sposob, aby zostaly spelnione zasady ustalone w pierwotnej
wersji, bez naruszania konstrukcji dokumentu.

Aktualizacja LSR nie moze wplywaé na zmniejszenie liczby punktow otrzymanych przez LGD w
poszczegoblnych kryteriach oceny LSR dokonanej przez Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego.

Proces aktualizacji LSR odbywa si¢ przy szerokim udziale spoteczno$ci lokalnej, partnerow LGD,
przedstawicieli wszystkich sektorow.

Aktualizacja LSR nie powinna by¢ przeprowadzana czg$ciej niz raz w roku. Dopuszcza si¢ czgstsze
wprowadzanie zmian w przypadku, gdy wystapity okolicznosci uzasadniajace dokonanie zmian.

Wszyscy cztonkowie LGD, a takze mieszkancy obszaru maja mozliwos¢ sktadania wnioskow, uwag i
propozycji zmian w zapisach LSR.

Za proces aktualizacji i zapewnienie konsultacji spotecznych poprzedzajacych wprowadzenie zmian odpowiada
Zarzad Stowarzyszenia.

Przebieg:

1.

2.

o u

©

10.
. Wnioski z konsultacji sa uwzglgdniane w projekcie zmian LSR lub odrzucane z podaniem przyczyny

12.

13.

14.
15.°

Podstawa do zainicjowania aktualizacji sa dzialania monitorujace prowadzone przez Zespét Monitorujacy na
podstawie planu i procedury monitoringu i ewaluacji.
Propozycje zmian moga by¢ zglaszane przez mieszkancéw obszaru LGD, cztonkéw LGD, cztonkow Rady,
Zarzadu, Zesp6t Monitorujacy.
Wnhiosek w sprawie zgloszenia propozycji musi by¢ ztozony w formie pisemnej na formularzu udostepnionym
na stronie internetowej Stowarzyszenia, bezposrednio, osobiscie w biurze LGD lub za po$rednictwem poczty.
Whiosek, o ktorym mowa w pkt. 3 musi zawiera¢ w szczegdlnosci uzasadnienie dla proponowanych zmian.
Analiza wnioskow dokonywana jest przez pracownikow biura i Zarzad Stowarzyszenia.
Zarzad moze dodatkowo podja¢ decyzj¢ o zleceniu ekspertom zewngtrznym analizy zwiazanej z konieczno$cia
aktualizacji LSR.
Zarzad dokonuje ostatecznej decyzji o konieczno$ci wprowadzenia zmian i przygotowuje projekt zmian w LSR.
Projekt o ktorym mowa w pkt. 7 jest konsultowany ze spoteczno$cia lokalna.
Minimalne wymagania dotyczace zapewnienia partycypacyjnego charakteru aktualizacji LSR:

a) udostgpnienie na stronie internetowej propozycji zmian z mozliwo$cia wnoszenia uwag, i

b) organizacja co najmniej jednego spotkania konsultacyjnego z udziatlem przedstawicieli sektora

spotecznego, gospodarczego i publicznego.

Analizy wnioskow z konsultacji dokonuje Zarzad Stowarzyszenia we wspolpracy z pracownikami biura.

odrzucenia.

Wnhioski z konsultacji spotecznych oraz ostateczny projekt zmian LSR jest publikowany na stronie internetowe;j
Stowarzyszenia.

Ostateczny projekt zmian LSR Za e : : 2 A 4
Czlonkéw:jest zatwierdzany przez Zarzad LGD w_drodze uchwaly pod]ete] W trvble przew1d21anym dla

pode]mowama decyz]l okreslonvm w statume LGD.

Tekst _]ednohty Zakruallzowane_] LSR stan0w1 zaiqcznlk do uchwaiy Walnege%ebﬁaﬂ&@z&eﬂkewZarzgdu LGD
w sprawie przyjecia zmian.-wESR.

15:16. Z procedury wylaczone sg aktualizacje wynikajace z wezwan Zarzadu Wojewodztwa Lubelskiego i

zalecen pokontrolnych.
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Schemat graficzny procedury aktualizacji LSR

Mieszkarcy

Zarzad, Rada,

pI—
Cztonkowie LGD :> Whioski ::> Biuro
pI—

Zespot

U

Analiza wnioskow Analiza

/Biuro, Zarzad/ <:> ekspercka

U

Projekt zmian Konsultacje

LSR <::> spoteczne

Monitorujacy

Strona Spotkania

internetowa | [ konsultacyjne




Zalacznik nr 2. Procedura monitoringu i ewaluacji

Celem procedury jest okreslenie zasad monitorowania postepow wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
okreslenie zasad dokonywania ewaluacji wlasnej.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych i jako§ciowych na temat
funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w aspekcie finansowym i rzeczowym.

Celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajno$ci wdrazania strategii, LGD
dokonywac¢ bedzie systematycznej i obiektywnej oceny LSR, jej zatozen, przebiegu wdrazania, osiagnigtych rezultatow
z punktu widzenia adekwatnosci, skutecznoscei, efektywnosci, oddzialywania i trwato$ci podejmowanych dziatan.
Ewaluacja LSR dostarczaé bedzie rzetelnych i uzytecznych informacji, ktore beda nastepnie wykorzystane w procesie
decyzyjnym oraz we wspotpracy partneréw zaangazowanych we wdrazanie LSR.

Zalozenia ogélne: Monitoring jest procesem ciaglym. Polega na systematycznej analizie wdrazania LSR, analizie
podejmowanych przez LGD dziataf oraz analizie otoczenia, na ktére dzialania LGD wywotuja wptyw. Organem
odpowiedzialnym za monitoring jest Zarzad Stowarzyszenia.

Monitoring jest $ci$le powigzany z ocena - ewaluacja wiasna.

Przebieg procedury:
1. Do realizacji zadan zwiqzanych z monitoringiem i ewaluacja Zarzad powoduje Zespot Monitorujacy w sktad
ktorego wchodzi co naj mnle 2 cztonkow Zarza,du pracowmk blura LGD przewodmczqcy Rady oraz trzeeh

w—inne 0soby wskazane przez Zarzad

LGD
2. Proces monitoringu obejmowac bgdzie nastgpujace elementy:
e) Wskazniki realizacji celow ogdlnych, szczegétowych i przedsigwzigé
f) Harmonogram ogtaszanych konkurséw w tym ilo$ciowa i jako$ciowa ocena ztozonych wnioskow
g) Budzet LSR
h) Adekwatnos¢ i aktualno$¢ procedur dotyczacych wyboru operacji,
3. Elementy podlegajace ewaluacji:
g) Dziatalno$¢ LGD, funkcjonowanie biura i Zarzadu
h) Jako$¢ $wiadczonego doradztwa,
i) Skuteczno$¢ dziatan promocyjnych i aktywizacyjnych (plan komunikacji)
j) Stopien realizacji celow LSR
k) Plan dziatania
I) Budzet LSR

4. Zespot Monitorujacy pracuje w oparciu o plan monitoringu i ewaluacji, ktory stanowi zafacznik do niniejszej
procedury.

5. Zespot Monitorujacy opracowuje roczny raport ze swojej dziatalnosci uwzgledniajacy okreslone w planie
elementy- poddane monitoringowi i ewaluacji.

6. Raport zawiera w szczegdlno$ci wnioski z monitoringu i ewaluacji, rekomendacje i zalecenia dotyczace dziatan,
ktore nalezy podja¢ w przypadku zagrozenia dla prawidlowej realizacji LSR.

7. Zespo6t Monitorujacy przekazuje raport z dziatalno$ci Zarzadowi w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku
wdrazania LSR, za roku ubiegty.
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Plan monitoringu i ewaluacji

funkcjonowanie
biura i zarzadu

rozmowy z
mieszkancami na
otwartych spotkaniach,

dokonywana w
pierwszym kwartale
roku kolejnego, z

Elementy podlegajace monitoringowi
Elementy Zrédla danych Czas i okres
poddane W%lkonayvca i metody ich dokonywania Analiza i ocena danych
- adania . . f
badaniu zbierania pomiaru
Wskazniki Zespot Sprawozdania Na biezaco | Stopien realizacji wskaznika.
realizacji monitorujacy | beneficjentow,
celow ankiety
ogoblnych, beneficjentéw, dane
szczegOtowych LGD
i
przedsiewzigé
Harmonogram | Zespot Rejestr ogloszonych Na biezagco | Zgodnos¢ oglaszania konkursow z
oglaszanych monitorujacy | konkursow, harmonogramem konkurséw LSR,
konkursow w dokumentacja LGD analiza iloSciowa i jako$ciowa ztozonych
tym iloSciowa wnioskow (liczba ztozonych wnioskow,
i jako$ciowa liczba ocenionych pozytywnie, liczba
ocena wybranych, niewybranych)
ztozonych
wnioskow
Budzet LGD Zespot Dokumentacja LGD, Na biezaco | Stopien wykorzystania srodkéw
monitorujacy | zestawienia, dane finansowych w odniesieniu do $rodkow
UM zakontraktowanych.
Adekwatnos$¢ i | Zespot Dokumentacja LGD, Na biezaco | Analiza obowiazujacych w LGD
aktualno$¢ monitorujacy | ankiety procedur pod katem zmieniajacych si¢
procedur beneficjentow, akty uwarunkowan lokalnych i prawnych.
dotyczacych prawne, wytyczne i
wyboru interpretacje
operacji instytucji
zarzadzajacych
programem
Elementy podlegajace ewaluacji
Elementy ., q Czas i okres
poddane nga(ggﬁ}';ca me%;gdlﬁ: r? E;E)i,ec:lalnia dokonywania Analiza i ocena danych
badaniu y pomiaru
Dziatalno$¢ Zespot Badania ankietowe, Ocena roczna w latach | Ocena poprawnos$ci
LGD, monitorujacy | opinie beneficjentow, 2016-2022, dziatalnosci prowadzonej

przez Stowarzyszenie,
okreslajaca skuteczno$é
realizowanych zadan

podmiot inny niz LGD.

wywiady z wylaczeniem roku, W odniesieniu do zatozen
wnioskodawcami, 2023 gdy wykonana LSR.
cztonkdéw bedzie na dzien 30
Stowarzyszenia. czerwca.
Jakosé Zespol Dokumentacja LGD, Ocena roczna w latach | Ocena jakosci,
$wiadczonego monitorujacy | rejestr $wiadczonego 2016-2022, skutecznosci
doradztwa Biuro LGD doradztwa, listy operacji | dokonywana w $wiadczonych ustug
wybranych i pierwszym kwartale doradczych.
niewybranych, roku kolejnego, z
ankietyzacja odbiorcow | wylaczeniem roku,
doradztwa 2023
Skuteczno$é Podmiot Badania ankietowe Ocena roczna w latach | Ocena skutecznosci
dziatan niezwigzany | wsrdd mieszkancow, 2016-2022, promocji LGD oraz
zLGD prowadzone przez dokonywana w dziatan wdrazanych w

pierwszym kwartale

ramach LSR, mierzona,
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promocyjnych i | (ocena roku kolejnego, z jako liczba osob, ktore
aktywizacyjnych | zewnetrzna) wylaczeniem roku, uzyskaly informacje na
2023 temat LGD oraz
skuteczno$¢ animacji
spotecznosci.
Stopien realizacji | Podmiot Ankiety beneficjentow, Ocena dwuletnia, Ocena celowosci i
celéw LSR niezwigzany | sprawozdania dokonywana trafnosci zatozen
zLGD beneficjentow, rejestr w pierwszym kwartale | realizowanych w ramach
(ocena danych LGD. roku kolejnego, z LSR. Okreslenie stopnia
zewnetrzna). wylaczeniem roku, realizacji poszczego6lnych
2023 gdy wykonana celow.
bedzie na dzien 30
Cczerwca.
Plan dziatania Zespot Dokumentacja LGD. Po kazdym naborze Ocena zgodno$ci
monitorujacy whnioskow oglaszanych
i realizowanych projektow
z planem dziatania
Budzet LSR. Zespol Rejestr danych. Raz na miesiac. Ocena zgodnosci i
monitorujacy Ostatnia wykonywana | wysokosci wydatkowania

w grudniu 2023 roku.

srodkéw finansowych
z przyznanego budzetu na
poszczegdlne zadania.
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Zalacznik nr 3 Plan dzialania

CEL OGOLNY 1: ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I WZROST KONKURENCYJNOSCI OBSZARU LGD

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
CEL OGOLNY % % % e Poddzialan
NR 1 Wartosé | realizacji | o, Warto$¢ | realizacji Warto$é | realizacji | Planowa | Razem Razem m ie / zakres
z wskaznik ECane z e e z wskaznik ne warto$é | planowane Programu
Nazwa wskaznika | . wsparciew | . wsparciew | . ; - :
Jjednostk a PLN jednostk a PLN Jjednostk a wsparcie | wskaznik | wsparcie w
3 miary | narastaja 3 miary | narastaj 3 miary | narastaja | wPLN ow PLN
co 3¢c0 co
Cel szczegotowy 1.1: Wzrost aktywnosci gospodarczej kancow nggv 4
Przedsigwzigcie
1.1.1. . .
U Liczba spotkan o
Podniesienie harakterze Poddziatani
wiedzy ¢ ) 5 szt. 50% 214 875,00 5 szt. 100% 214 875,00 0 100% 0,00 10 szt. 429 750,00 PROW
. ) informacyjno - e19.4
mieszkancow z konsultacyjnym
zakresu
przedsiebiorczosci
Przedsigwzigcie
112, Liczba 120szt. | 50% | 22500000 | 100szt. | 92% | 18900000 | 20szt. | 100% | 3600000 | 240szt. | 45000000 | PRow | Poddziatani
Indywidualne udzielonych porad e19.4
doradztwo
Przedsigwzigcie
1.13.
Szkolenia dla
;;‘;;i‘;"fv‘;‘:’ocsi‘z; Liczba szkolen 4szt. 50% 21487500 | 4szt. | 100% | 21487500 0 100% 0,00 8 429750,00 | PROW P"‘;dlzé‘jam
przyznanie pomocy,
realizacji i
rozliczenia operacji
Przedsiewzigcie
114
Wsparcie inicjatyw | Liczba projektow Poddziat
gospodarczych | wspélpracy 1s2t. 100% 60 000,00 0 szt. 100% 0 0 100% 0,00 1 60000,00 | PROW |* ”“"1;33“‘
bazujacych na (powyzej 2% g
lokalnych zasobach
-utworzenie

Sformatowano: Czcionka: (Domysiny) Times New
Roman, 9 pkt
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punktow
sprzedazowych

Razem cel szczegdtowy 1.1

714 750
.00654-750.0
0

618 750,00

36 000,00

13609 500,0
0

Cel szczegolowy 1.2: Rozwdj i efektywne wykorzystanie zasobéw lokalnych.

Przedsigwzigcie
1.2.1. Tworzenie
nowych podmiotow
gospodarczych

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu
nowego
przedsigbiorstwa

10 szt.

50%

liczba operacji
ukierunkowanych
na innowacje

5 szt.

50%

liczba operacji z
zastosowaniem
rozwigzan
przyjaznych
$rodowisku

5 szt.

50%

600.000,00

10 szt.

100%

5 szt.

100%

5 szt.

100%

600.000,00

100%

0,00

20 szt.

100%

0,00

10 szt.

100%

0,00

10 szt.

1200 000,00

PROW

Poddziatani
e19.2/
konkurs

Przedsigwzigcie
1.2.2 Wsparcie i
rozwdj istniejacych
przedsigbiorstw

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejacych
przedsigbiorstw

5 szt.

33,33%

liczba operacji
ukierunkowanych
na innowacje

5 szt.

50%

liczba operacji z
zastosowaniem
rozwiazan
przyjaznych
srodowisku

2 szt.

40%

600 000,00

10 szt.

100%

5szt.

100%

5 szt.

100%

1200 000,00

100%

0,00

15 szt.

100%

0,00

10szt.

100%

0,00

5szt.

1800 000,00

PROW

Poddziatani
el19.2/
konkurs

Razem cel szczegotowy 1.2

1200 000,00

1800 000,00

0,00

3000 000,00
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1914 750,00
1-875-000,00

2439
000,002
418 750,00

36 000,00

4 369 500,00
4-350-000,00

71



CEL OGOLNY 2: WSPIERANIE WELACZENIA SPOLECZNEGO 1 POPRAWA WARUNKOW ZYCIA NA OBSZARZE LGD

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
% 9 9 Poddziala
CEL - % x Yo .
OGOLNY NR N Wartosé z :vesaklzllzzii]cljll Planowane | Warto§é z | realizacji | Planowane Wa;msc realizacji | Planowane vlv?;rzti?é IaR:oZvevr;ne Program | e/
2 L jednostka wsparcie w | jednostka | wskaznika | wsparciew | . wskaznika | wsparcie w SC1 P : zakres
wskaznika . a B R jednostka . wskazni | wsparcie w Programu
miary narastai PLN miary narastajac PLN miary narastajac PLN Kéw PLN g
co " ° °
. s g g . . PROW/R
Cel szczegolowy 2.1: Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej na obszarze LGD PO
Przedsigwzigcie
211 Liczba operacji
Remont, peracy
z zakresu
budowa, ]
infrastruktury L
przebudowa drogowei Podziatani
drog, ciagow gowe| 6 szt. 100% | 2100 000,00 0 100% 0 0 100% 0,00 6 szt. 2100 000,00 PROW el9.2/
. : przyczyniajacej
pieszych, pieszo | *. ) konkurs
- rowerowych w | 3¢
! wiaczenia
zakresie spolecznego
wiaczenia P g
spolecznego
Przedsigwzigcie | Liczba
2.1.2. przedsiewzigé z
Rozwoj zakresu
infrastruktury | infrastruktury Podziatani
turystycznej lub | turystycznej lub 3 szt. 100% 150 000,00 0 100% 0,00 0 100% 0,00 3 szt. 150 000,00 PROW e19.2/
ystycznej yStyCcznej
rekreacyjnej | rekreacyjnej konkurs
shuzacej stuzacej
integracji integracji
spolecznej spolecznej
Razem cel szczegolowy 2.1 2 250 000,00 0,00 0,00 2 250 000,00
Cel szczegélowy 2.2: Aktywizacja i integracja mieszkancow LGD, w tym grup defaworyzowanych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym
Przedsigwzigcie | Liczba
2.2.1. przedsigwzigc/i
A_ktleza_ng, nicjatyw Podziatani
integracja i lokalnych €192/
wzrost sprzyjajacych konkurs
kompetencji | aktywizacji i
mieszkancoéw | integracji
LGD mieszkancoéw 3 szt. 100% 150.000,00 0 100% 0,00 0 100% 0,00 | 3 szt. 150 000,00 | PROW
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Liczba
przedsigwzigc¢ o Podziatani
charakterze e194
edukacyjnym 2 szt. 33% 25000,00 |2 szt. 33% | 25000,00 | 2 szt. 100% | 18000,00 | 6 szt. 68 000,00 | PROW
Liczba
przedsiewzigé z
zakresu
budowy Poddziatan
rozbudowy i ie 19.3
wyposazenia
infrastruktury
kulturalnej 0 szt 0% 0,00 1 szt. 100 % | 111 000,00 | O szt. 100 % 0,00 | 1 szt. 111 000,00) PROW
25
Razem cel szczegotowy 2.2 000,00136 218-329 000,0
175 000,00 000,00 18 000,00 0
25
Razem cel ogolny 000,00136 2 468-579 000
2425 000,00 000,00 18 000,00 ,00
CEL OGOLNY 3: WZMOCNIENIE ROLI DZIEDZICTWA W BUDOWANIU SPOJNOSCI SPOLECZNEJ NA OBSZARZE LGD
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
re:? ac % o% Poddziala
iz L o .
0(;C(,I’EII:NY N Wartos¢ z ji Planovv_ane Wartosé z ;iﬂziﬁjl: Planow_ane Warto$¢ z | realizacji Planovv_ane vlv?:rzt?)?é pIaRr?g\?vr:ne Program Zgll(e,.és
NR 3 wskaznika jedn_ostka wskazni | wsparcie w jedqostkq 2 wsparcie w jedqostka wskaznika | wsparcie w wskaznik | wsparcie w Program
miary ka ) PLN miary narastaja PLN miary narastajac PLN P PLN u
narastaj - (o]
aco
R q % Lo - ;. - s PROW/R
Cel szczegolowy 3.1: Tworzenie warunkéw dla wzmacniania tozsamosci lokalnej i upowszechniania dziedzictwa kulturowego PO
Przedsigwzigc
ie3.1.1.
Ocali¢ od
zapomnienia - | Liczba
zabezpieczeni | zabezpieczonyc
e, s Podziatani
doposazenie | odtworzonych 6 szt. 100% 150 000,00 0 100% 0 0 100% 0,00 6szt. 150 000,00 PROW el19.2/
i/lub i/lub konkurs
odtworzenie | doposazonych
obiektow obiektow
cennych
kulturowo,
niewpisanych
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do rejestru

zabytkow
Liczba
Przedsiewzige | wydarzef . Podziatani
ie3.1.2. | promocyjnychi 0 0 0,00 3sat. 100% 100% 0,00 3szt. PROW | €19.2/
Poszukiwanie, | mprez o konkurs
utrwalanie i | charakterze
promocja | promocyjnym 150 000,00 150 000,00
dawnych, ’ '
nieodkrytych
zasobow
dziedzictwa 0,00 3 100% 0 0,00 3 PROW Podf;a;a/n i
lokalnego . A Szt. (] s Szt. e 19.
Liczba . konkurs
wydawnictw/
publikacji 0 0
Razem cel szczegotowy 3.1 150 000,00 150 000,00 0,00 300 000,00
Cel szczegolowy 3.2: Ochrona, zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do rozwoju i promocji obszaru LGD
Przedsigwzige
ie3.2.1.
Wspolpraca i
wymiana
doswiadczen .
w zakresie L|c'zba .
ochrony, proj ?ktow
promocji i wspblpracy
wykorzystania
zasobow
dziedzictwa
kulturowego . i
Podziatani
2 szt. 100% 114 000,00 0 100% 0,00 100% 0,00 | 2 szt. 114 000,00 | PROW |e19.3
Razem cel szczegolowy 3.2 114 000,00 0,00 0,00 114 000,00
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264 000,00 150 000,00 414 000,00

4 603 750,004 2704 750,00 7-232-000:007
564-000,00 2614-000:00 54 000,00 362 500,00

3 000 000,00 52,63%
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Zalacznik nr 4 Budzet

ZakKres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

rozporzadzenia 1303/2013)

PROW RPO
EFS | EFRR
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 5700 000,00
lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013)
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ | 114 000,00_(do limitu

2%)

171 000.00 (powyzej
limitu 2%)

Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit.
d rozporzadzenia nr 1303/2013)

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013)

1377 500,00

Razem

7 $9+-362 500,00

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020 (PLN)

PO RYBY | Fundusz
wiodacy

,00

Razem EFSI

5700 000,00

+4-600;0028
5000,00

1377 500,00

7 362494+ 500

Wkiad EFRROW Budzet panstwa Wklad wlasny RAZEM
bedacy wkladem
krajowych Srodkéw
publicznych
Beneficjenci inni niz |2 290 680,00 1309 320,00 0,00 3 600 000,00
jednostki sektora
finansow publicznych
Beneficjenci bedacy |1 336 230,00 0,00 763 770,00 2 100 000,00
jednostkami sektora
finanséw publicznych
Razem 3 817 800,00 zt. 1309 320,00 872 880,00 6-000-000-005
700 000,00
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Zalacznik nr 5 Plan komunikacji

portalach spot.
- spotkania

konsultacyjnych

L Adresaci
Termi Cel k ikacii kN azwa_lzlzl alania dzialania Kazniki Pl fokt Analiza Opis Budz
ermin el komunikacji | komunikacyjnego komunikacyjnego Wskazn anowane efekty A ] T s udzet
i Srodki przekazu
(grupy docelowe)
Il pot. Poinformowanie Kampania - WSszyscy - liczba artykutow | liczba 0sob Badanie Wynik
2016 ogotu informacyjna nt. mieszkancy w prasie lokalnej - | poinformowanych | monitoringowe przeprowadzonego
mieszkahcow o gtéwnych zatozen | obszaru LGD 2 0 zasadach wyznaczonych dzialania
LSR LSR na lata 2014- - liczba imprez w | realizacji LSR — wskaznikow oceny | komunikacyjnego
2020: ktorych min. 5000 skutecznosci bedzie
- artykuly w prasie uczestniczyta LGD dziatania upubliczniony za
lokalnej -2 komunikacyjnego | pomoca
- imprezy lokalne - liczba wydanych - po zakonczeniu internetowych
(uczestnictwo ulotek - 250 realizacji dzialania | $rodkow przekazu.
LGD) kom. Publikacja
- ulotki zestawienia
koncowego na
stronie
internetowej LGD
11 pot. Poinformowanie Kampania - Wszyscy - liczba artykutéw | liczba osob Badanie Wynik
2016 potencjalnych informacyjna nt. potencjalni w prasie lokalnej - | poinformowanych | monitoringowe przeprowadzonego
wnioskodawcow o | glownych zatozen | wnioskodawcy, w | 2 0 zasadach Osiagnigtych dziatania
LSR, jej gtéwnych | LSR na lata 2014- | szczegodlno$ci - liczba ogtoszen realizacji LSR — wskaznikow dla komunikacyjnego
celach, zasadach 2020: osoby bezrobotne, | na tablicach w min. 5000 dziatania bedzie
przyznawania - artykuly w prasie | przedsigbiorcy, instytucjach komunikacyjnego | upubliczniony za
dofinansowania lokalnej rolnicy oraz publicznych - 5 - po zakonczeniu | pomocg
oraz typach - ogloszenia w organizacje - liczba ogloszen realizacji dziatania | internetowych
projektow, ktore siedzibach pozarzadowe i na stronach www i kom. $rodkéw przekazu.
beda miaty instytucji mieszkancy portalach spot. - 5 Publikacja
najwigksze szanse | publicznych obszaru - liczba wej$¢ na zestawienia
wsparcia z (urzedy, GOKi) stron¢ internetowa koncowego na
budzetu LSR - artykuly na LGD — min. 500 stronie
stronach - liczba spotkan internetowej LGD
internetowych oraz informacyjno-
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LGDz
mieszkancami - 1

11 pot. Poinformowanie Spotkania nt. zasad | - wszyscy - liczba spotkan liczba osob Badanie Wynik
2016 potencjalnych oceniania i wyboru | potencjalni informacyjno- poinformowanych | monitoringowe przeprowadzonego
whnioskodawcow o | projektow przez whnioskodawcy, w | konsultacyjnych 0 zasadach osiagnigtych dziatania
gtéwnych LGD: szczegolnosei LGD z oceniania i wyboru | wskaznikow dla komunikacyjnego
zasadach - prezentacje osoby bezrobotne, | mieszkancami-5 | projektow — min. dziatania bedzie
interpretacji pracownikow biura | przedsigbiorcy, - liczba ulotek do | 250 komunikacyjnego | upubliczniony za
poszczegblnych w trakcie spotkan rolnicy oraz rozdysponowania - po zakonczeniu | pomoca
kryteriow oceny - ulotka organizacje na jednym realizacji dzialania | internetowych
uzywanych przez | informacyjna pozarzadowe i spotkaniu - 50 kom. srodkow przekazu.
organ decyzyjny wreczana na mieszkancy Publikacja
LGD (zwtaszcza spotkaniu obszaru zestawienia
kryteriow koncowego na
jakosciowych) stronie
internetowej LGD
Ewentualne
zalecenia do
aktualizacji LSR
czy procedur
Ipot. Uzyskanie Badanie satysfakcji | - wnioskodawcy w | - ankiety rozestane | - zwrot ankiet na Badanie Wynik
2017 informacji wnioskodawcow poszczegolnych do min. 50% poziomie min. 25% | monitoringowe przeprowadzonego
zwrotnej nt. oceny | LGD dot. jakosci zakresach operacji | wnioskodawcow osiggnietych dziatania
jakosci pomocy pomocy w ramach LSR (zakonczonych wskaznikow dla komunikacyjnego
$wiadczonej przez | $wiadczonej przez konkursow) dziatania bedzie
LGD pod katem LGD na etapie komunikacyjnego | upubliczniony za
koniecznosci przygotowywania - po zakonczeniu | pomoca
przeprowadzenia | wnioskow o realizacji dzialania | internetowych
ewentualnych przyznanie kom. srodkow przekazu.
korekt w tym pomocy: Publikacja
zakresie - ankiety w wersji zestawienia

elektronicznej
rozsylane na adresy
email
whnioskodawcow

koncowego na
stronie
internetowej LGD
Ewentualne
zalecenia dla
pracownikoéw
LGD
$wiadczacych

78



doradztwo,
zaplanowanie

dodatkowego
przeszkolenia
0s0b
udzielajacych
pomocy, np. w
zakresie
komunikacji
interpersonalnej
I pot. Ponowne Kampania - Wszyscy - liczba artykutéw | liczba osob Badanie Wynik
2018 poinformowanie informacyjna nt. potencjalni w prasie lokalnej - | poinformowanych | monitoringowe przeprowadzonego
potencjalnych glownych zatozen | wnioskodawcy, w | 2 0 zasadach osiagnigtych dziatania
wnioskodawcow o | LSR na lata 2014- | szczegodlno$ci - liczba ogtoszen realizacji LSR — wskaznikow dla komunikacyjnego
LSR, jej gtoéwnych | 2020 oraz o dalszej | osoby bezrobotne, | na tablicach w min. 5000 dziatania bedzie
celach, zasadach mozliwosci przedsigbiorcy, instytucjach komunikacyjnego | upubliczniony za
przyznawania aplikowania: rolnicy oraz publicznych - 5 - po zakonczeniu | pomoca
dofinansowania - artykuty w prasie | organizacje - liczba ogtoszen realizacji dzialania | internetowych
oraz typach lokalnej pozarzadowe i na stronach www i kom. $rodkéw przekazu.
projektow, ktore - ogloszenia w mieszkancy portalach spot. - 5 Publikacja
beda miaty siedzibach obszaru - liczba wej$¢ na zestawienia
najwigksze szanse | instytucji strone internetowsg koncowego na
wsparcia w publicznych —min. 500 stronie
kolejnych latach (urzedy, GOK) - liczba spotkan internetowej LGD
realizacji budzetu | - artykuly na informacyjno-
LSR. stronach konsultacyjnych
Ponowne internetowych oraz LGD z
przekazanie portalach spot. mieszkaficami - 5
informacji o - spotkania
mozliwo$ci informacyjno-
aplikowania. konsultacyjne LGD
z mieszkancami
11 pot. Poinformowanie Kampania - Wszyscy - liczba artykutéw | liczba osob Badanie Wynik
2018 ogohu informacyjna nt. mieszkancy w prasie lokalnej - | poinformowanych | monitoringowe przeprowadzonego
mieszkancow o gltownych zatozen | obszaru LGD 2 0 zasadach osiagnigtych dziatania
LSR oraz LSR na lata 2014- - liczba imprezw | realizacji LSR oraz | wskaznikow dla komunikacyjnego
wstepnych 2020 oraz jej ktorych efektach — min. dziatania bedzie
efektach efektow: uczestniczyta LGD | 5000 komunikacyjnego | upubliczniony za

-2

pomoca
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- artykuty w prasie
lokalnej

- imprezy lokalne
(uczestnictwo
LGD)

- ulotki

- liczba wydanych
ulotek - 500

- po zakonczeniu
realizacji dziatania
kom.

internetowych
srodkow przekazu.
Publikacja
zestawienia
koncowego na
stronie
internetowej LGD

I pot. Poinformowanie Spotkania nt. zasad | - wszyscy - liczba spotkan - liczba 0s6b na Badanie Wynik
2019 ponownie oceniania i wyboru | potencjalni informacyjno- spotkaniu — min. monitoringowe przeprowadzonego
potencjalnych projektow przez whnioskodawcy, w | konsultacyjnych 10 osiggnigtych dziatania
wnioskodawcow o | LGD: szczegoblnosei LGD z wskaznikow dla komunikacyjnego
gtéwnych - prezentacje osoby bezrobotne, | mieszkancami - 5 dziatania bedzie
zasadach pracownikdw biura | przedsiebiorcy, - liczba ulotek do komunikacyjnego | upubliczniony za
interpretacji w trakcie spotkan rolnicy oraz rozdysponowania - po zakonczeniu | pomoca
poszczegdlnych - ulotka organizacje na jednym realizacji dzialania | internetowych
kryteriow oceny informacyjna pozarzadowe i spotkaniu — min. kom. srodkow przekazu.
uzywanych przez | wregczana na mieszkancy 30 Publikacja
organ decyzyjny spotkaniu obszaru zestawienia
LGD (zwtaszcza koncowego na
kryteriow stronie
jako$ciowych). internetowej LGD
Ponowne
przekazanie
informacji o
mozliwosci
aplikowania.
I pot. Uzyskanie Badanie satysfakcji | - wnioskodawcy w | - ankiety rozestane | zwrot ankiet na Badanie Wynik
2020 informacji wnioskodawcow poszczegolnych do min. 50% poziomie min. 25% | monitoringowe przeprowadzonego
zwrotnej nt. oceny | LGD dot. jakosci zakresach operacji | wnioskodawcow osiggnigtych dziatania
jakosci pomocy pomocy w ramach LSR (zakonczonych wskaznikow dla komunikacyjnego
$wiadczonej przez | $wiadczonej przez konkursow) dziatania bedzie
LGD w kolejnych | LGD na etapie komunikacyjnego | upubliczniony za
konkursach przygotowywania - po zakonczeniu | pomoca
wnioskow o realizacji dzialania | internetowych
przyznanie kom. srodkow przekazu.
pomocy. Ocena
wdrozenia
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wnioskow z Publikacja
wczesniej zestawienia
pozyskanej koncowego na
informacji stronie
zwrotnej: internetowej LGD
- ankiety w wersji Ewentualne
elektronicznej zalecenia dla
rozsylane na adresy pracownikow
email LGD
wnioskodawcow $wiadczacych
doradztwo,
zaplanowanie
dodatkowego
przeszkolenia
0s0b
udzielajacych
pomocy, np. w
zakresie
komunikacji
interpersonalnej
1I pot. Uzyskanie Badanie satysfakcji | - wnioskodawcy w | - ankiety rozestane | - zwrot ankiet na Badanie Wynik
2020 informacji whnioskodawcow poszczegdlnych do min. 50% poziomie min. 25% | monitoringowe przeprowadzonego
zwrotnej nt. oceny | LGD dot. jakosci zakresach operacji | wnioskodawcow osiggnictych dziatania
jakos$ci pomocy pomocy w ramach LSR (zakonczonych wskaznikow dla komunikacyjnego
$wiadczonej $wiadczonej przez konkursow) dziatania bedzie
podczas LGD na etapie komunikacyjnego | upubliczniony za
perspektywy przygotowywania i - po zakonczeniu | pomocg
finansowej 2014- | realizacji realizacji dziatania | internetowych
2020 przez LGD | wnioskow 0 kom. srodkow przekazu.
pod katem przyznanie Publikacja
koniecznosci pomocy: zestawienia

przeprowadzenia
ewentualnych
korekt

- ankiety w wersji
elektronicznej
rozsylane na adresy
email
whnioskodawcow

koncowego na
stronie
internetowej LGD
Ewentualne
zalecenia do
aktualizacji LSR
badz zalecenia dla
pracownikéw
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LGD

$wiadczacych
doradztwo
11 pot. Poinformowanie Kampania - WSzyscy - liczba artykutéw | liczba osob Badanie Wynik
2020 ogohu informacyjna nt. mieszkancy w prasie lokalnej - | poinformowanych | monitoringowe przeprowadzonego
mieszkancow o gtéwnych efektow | obszaru LGD 2 o efektach LSR — osiggnietych dziatania
efektach LSR LSR na lata 2014- - liczba imprez w | min. 5000 wskaznikow dla komunikacyjnego
2020: ktorych - zwrot ankiet na dziatania bedzie
- artykuty w prasie uczestniczyta LGD | poziomie 25% komunikacyjnego | upubliczniony za
lokalnej -2 - po zakonczeniu | pomoca
- imprezy lokalne - liczba wydanych realizacji dzialania | internetowych
(uczestnictwo publikacji - 500 kom. srodkow przekazu.
LGD) - liczba Publikacja
- publikacja o wypelnionych zestawienia
efektach LSR ankiet na stronach konicowego na
internetowych stronie

gmin i LGD — min.
50

internetowej LGD

13.200

Koszty realizacji planu komunikacji:

Informacje na stronach WWW - 0,00 z¢
Artykuty w prasie lokalnej (10 szt.) — 0,00 z¢

Uczestnictwo LGD w imprezach lokalnych — 6 x 500 zt = 3000 z#

2000 egz. ulotek — 2000 z#
16 spotkan konsultacyjnych (koszt ew. cateringu, kserokopii i delegacji) — 3200 z#

500 egz. publikacji o efektach LSR — 5000 z¢
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